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ACTA No.3
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En Ia cludad dé Bogota, a los 02 dias del mes de abril da 2.001, se reunié con
caracier ordinario, el Consejo Directivo de la Fundacion ideas para la Paz, de
conformidad con el mecanismo previsto én los estatutos sociales en su articulo 15.

Asistieron a la reunién del Consejo Directive las sigulentes personas:
Miembros del Consejo Directivo:

José Alefandro Cortée
Manuei José Carvajal

Juan Sebastian Betancur (representa con poder adunto al Dr. Nicanor
Restrepo)

I'

Héc:tmﬂai_’tan.{an representacion de Ramiro Galio)

Invitados:
» Rodrgo Gutiérez
¢ Fernando Cepeda
» Guillermo Carvajaling
» Aruro Garcia
« Patricia Vasquez
» Sandra Fonnegra
Orden del dia:

1. Verificacion def quorum
2. Nombramiento del presidente y secretario del Consejo Directivo
3. Presentacion del informe de gestidn
4. Informe del Revisor Fiscal
5, Rewvision de ios Estados Financieros
6, Destinacion del excedente fiscal
7. Temas administrativos y de contratacion
B. Vanns

Desarrollo de la Reunion:

. Se contd con la asislencia de tres de los miembros del Consejo Directivo, 1o

cual da el gudrum necesaric para dehberar sobre temas del Conseio, en
consecuencia se procede a iniciar la reunién a fas 4:00 p.m. an el Club del
Nogal ef dia 02 de abril de! afio an curso. _

Se nombra como Presidente de la reunion al Dr, Jose Alejandro Corés y como
sacrelano ad-hot al Dr. Aruro Garcia, quignes acaptan ef nombramienio.

Se procede a presentar el informe de gestion, el cual contemplc un balance a
la fecha de las actividades realizadas, los proyectos en curso, los avances en
el area de comunicaciones, la organizacién administrativa y operativa y por
ultimo e estado financiero.

El Dr, Hactor Gaitan, gerente de auditona de ls empresa AUDILIMITED LTDA
CONTADORES PUBLICOS, procedid a la lectura del informe del revisor fiscal,
al cual refleld 1A normalidad en el desamollo de tas actividades de la Fundacion
ldeas para la Paz, especialmenta en el jos temas juridicos y administrativos,
segun [as paulas exigidas por lay,
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5. S& presentaron y discutieron los Estados Financieros congolidados a 31 de
diciembre del afio 2.000, los cuales fueron revisados, se aclsraron algunas
dudas y posteriormente aprobados,

8. Destinacion del excedente fiscal obtenido por el ‘sercicio del ao 2,000,
equivalenie a $84.112 millones de pesos, el Consejo Directivo toma |as
siguientes delerminaciones:

a) Dada la necesidad de contribuir via excedentes al crecimiento patrimonial de
fa Fundacion ldeas pata la Paz, destiiar $ 3.195 millones da pesos
(correspondientas al 3.79 % del excedente total) como Capitalizacidn. Los
rendimientos de esta reserva patrimonial serdn destinados. en su totalidad, al
cumplimiento del obleto social de la Fundacion.

b) Destinar § 80.918 millones de pesos (comespondientes al 56,21 % del 1otal del

excedents total) para la constitacion de una reserva para gaslos en programas
y proyedios para los aflos 2001 y 2002. La distribucidn estimada da la
ejecucion de esta reserva se presenta a continuacidn:
Para el afio 2.001 se destinaran 30 millones al programa de Post-conflicto it
millones al programa de Negociaciones de Paz. Para el afio 2,002, 20
millones al programa de Post-conflicto y 10.918 millones al de Negociaciones
de Paz,

7. En cuantc o los temas admin|stratives y de contratacion el Conssjo Directivo
decidit delegar al Comité Ejecutivo la auterizacion para la celebracion de
coniratos con cuantias individuales que superen 103 clen (100} salarios minimo
mensuales, a través del Representante Legal o sus suplentes. Se prapone
modificar & articulo No, 21 numeral (&) de los estatulos sociales de Iz
Fundacion ideas para la Paz, scbre la celebracitn de contratos como funcidn
del Comite Ejecutivo, La reforma quedaria de la siguiente forma:

Articulo 21, Son funciones del Comite Ejecutivo
&) Celebrar a fravés del representante legal, los contralos y efecular los
- 8etos en que fa Fundacion sea parle y que se afusten a los estatutos,
y suscribir las correspondientes eserlluras y documentos. En

de gue la Fundecidn cuents con un Di
ADEnIes Dars BhrE CIE : -antiz -
de cien (100} safaros minimos mensualss, Na operan fimitaciones por

cuaniia y por tante & Comite Ejecutivo a través te Jos regresentantes
legafes pueden celebrarios sin necesidad de previa autorizacion,
cuando se tate de inventir los excedenles de fesorerla de fa
Fundacion, recibir confribuciones o donaciones nl para suscribir Ins
coniralos, convenios 0 documentos gue perfeccionsn o formalican
astas operaciones. !

La propuesta se aprobd por unanimidad (3 votos positivos)

8. Nose contempla ningln tema en el punto de varios.

No habiendo mas asuntos gue tratar se acordé un receso para fa elaboracitn de la
presente acta, la cual fue-aprobada por unanimidad, '

Siendo las 5:00 p.m. del dia 02 de abril de 2.001 Ea-ﬁiau’furﬁ la sesion.
i a3
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JOSE ALEJANDRO CORTES. #n’hﬁ GARGIA DURAN
Presi Secratario Ad-Hoc
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ACTA No. 4

Correspondiente a la reunién no presencial de caracter ardinario de! Consejo
Diractivo de la Fundacién ldeas para la Paz, verificado el 20 de marzo de
2002.

En la cudad de Bogotd. el 20 de marzo de 2002, se realizd, un conseio no
presencial de la Fundacion Ideas para la Paz. de caracter ordinario convocada por
el Dr. Aruro Garcla Duran, Dirsgtor Ejecutivo de 1a Fundacion, por medio aserilo
desda el 12 marzo de 2002. Debido a |a imposibilidad de realizar 2 reunion
ordinaria ctada el 21 do fobrero, por falta de quérum (Manuel José Canrvajal y
Nicanor Restrepo confirmaron no poder asistir) v dado & plazo para cumplir con
los reguisitos de ley, se procedit a enviar la iformacion (Acta anterior, Informe de
Gestion, Informe del Revisor Fiscal, Balance y Estado de Resuliados
oprrespondientes al afio 2001 y propuesta para 1a destinacion del excedents fiseal)
por escrita para que dicha reunion sesionara de forma no prasancial. Se olorgd un
plazo de 5 dias habiles para que una vez revisada la mformacian v aprobados fos
puntos que se solicitaban, enviardn su aprobacién en cada uno de los puntos
tratados. Cuatro (4) de los (5) miembros consultados, aprobaron los puntos como
s& deja constancia anexa a la presente acta.

MIEMBROS CONSULTADOS: MIEMBROS QUE RESPONDIERON!
Jorge Andrés Obregon Jorge Andres Obragdn

José Alejandro Cories Jase Alejandro Cortés

Manuel José Carvajal Manuel José Carvajal

Micanor Restrepo Nicanor Restrepo:

Rafael Santos

FECHA: Marzo 20 de 2002

Preside la reunion el Dr. José Alejandro Corlés y actud como secretario ad-hoc el
Dr. Arturo Garcia.

Temario de la Reunién no presencial:

Venficacion del quorum (nimero de aprobaciones recibidas)

Eleccion del Presidente y Secratario de la reunién

Lecturs del Acla reunion anterior del Consejo Directivo del 2 de shril de
2001

Prasentacidn del Informe de Gastion

Presentacién del Informe del Reviser Fiscal

Lectira y aprobacién del Balance y Eslado de Resultados

Propuesta para la destinacién del excedente

Aprabacion del Revisor Fiscal para el afio 2002 v filacitn de honorarios.

P i

L B 8

Desarrolio de la Reunién no presencial

En fa ciudad de Bogota, siendo las 5:00 p.m. del dia 20 de marzo, en virtud da la
comvocatona efectuada el diz 12 de marzo por el Dr. Adurs Garcla Duran, en su
condicion de Representants Legal y Director Ejgcutivo de 1a Fundacidn Ideas para
ia Paz, mediante carla enviada por comea y fax, se consultd a los miembros del
Consajo Directivo los tamas a tratar de forma no presencial ante ls imposibilidad
de realizar la reunion por falta de quarum para asistir y dado & plazo para cumplir
con los requisitos de ley. A continuacion se presentan el desarmollc v definicién de
ios temas tratados:
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1. Se considers aprobada esta sesion, dato gue se recibid aprobacien de
cuatro de los mismbros del Censeio.

2, e aprobe el nombramiento de Presidente de la sesion al Dr, Josa
Alejandro. Cortes v como secretario ad-hoc al Or. Arturo Garcla por
aprobacion de cuatro de los miembros ded Consejo,

3. Lalectura del Acta antenor se realizd con cardcier informative.

Se solicita al Conseio Directivo:

4. Aprobar al Informe de Gestidn presentado por el Comité Ejscutive en &l cual
se detallan los principales avances en los objefivos y las actividades
desarrolladas, contemplando un balance a la fecha de los proyectos en
curso, los avances en ol 4rea de comunicaciones, |a arganizacicn
administrativa v operative y por Gitimo los indicadores financieros el afo
2001, Cuatro de los miembros del Consejo Directive aprobaron sl informe
presentado.

5. Aprobar el Informe del Revisor Fiscal, correspondiente sl perodo fiscal del
ana 2001, presentado por Luz Dary Olaya, miembro de AUDILIMITED
LTDA CONTADORES PUBLICOS, el cual reflejd fa normalidad en el
desarrolic da las actividades de la Fundacion [deas para la Paz,
especislmente en el ios temas juridicos y administrativos, segin las pautas
exigidas por lay. El Consejo Directivo aprueba, per cuatro volos positivos de
los miembros del Congejo, el informe presentado.

B. Se presentarcn y disculieran los Estados Financiercs consolidados a 31 de
diciembre del afio 2601, los cuales fueron revisados. y aprobados por cuatno
votos a favor,

7. Destinacion del excedente fiscal obtenido por el ejercigio del afio 2,00,
*Quivalente a $324.310.500 millones de pesos, el Consejo Directiva, eon
volo. posiivo de cuatre de sus miembros tomé  las siguiantes
determinaciones:

8) Dada la necesidad de contribuir via excedentes al crecimicnto
patimonial de la Fundacion Ideas pars la Paz, se propone destinar
$11.082.600 de: pesos (equivalente al 3.417% del excadente total)
como capitalizacién. Los rendimientos de esta reserva patrimoniai
seran destinados, en su totalidad, af cumplimiento del objeto- social
da la Fundacion. :

b) El saldo, es decir, $313.227.900 de pesds (correspondientes al
96.58% del excedente total) serdn destinados a la constitucian de
una raserva para gastos en programas y proyectos durante las afios
2002y 2003

8. Se aprobd la propuasta da continuar con el revisor fiscal AUDILIMITED
LTDA CONTADORES PUBLICOS y se fijgron urios honoradios por dos
millones seiscientos cuarenta mil pesos ($ 2 640.000) anuates mas VA

Recibidas todas las observaciones de cuatro de los integrantes de! Consejo
Directivo de la Fundacion, cuyas respuestas se anexan, quedan aprobadoes por
mayoria de volos cada uno de los puntos tratados, como se expresa en Gsta acka,

No habiendo mas asuntos que tratar en & Consejo Directive, a8 da por terminada
esta sesion del dia 20 de marzo de. 2002, a las 5:00 p.m,

e LA

A JANDRO CORTES

Sacretario Ad-hoc
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ACTA No. 6

Correspondiente a la reunion no presencial de caracter ordinario del
Consajo Directive de la Fundacién' Ideas para la Paz, verificado of 23
de marzo de 2004.

En la ciudad de Bogota, el 23 de marze de 2004, se realizd un conseio no
presencial de la Fundacion |deas para la Paz de caricter ordinaro
convocada por el Dr. Sergio Jaramillo Care, Director Ejecutive de la
Fundacion, por medio escrito: desde el 1 de marzo de 2004. Debido a la
imposibiidad de realizar 1a reunion ordinaria citada el 23 de tebrero, por falta
de quorum y dado gue el plazo para cumplir con los requisitos de ey egtabs
préximo a vencer, se procedit a enviar i Informacitn (Acta anterior, |Informe
de Geston, Informe del Revisor Fiscal, Balance y Estado de Resultados
cormespondientes al afo 2003 y propuesta para 13 destinacion del excedente
fistal) por esarito, & cada uno de los miembros del Consejo directivo para que
dicha reunion sesionars de forma no presencial. Se olorgh un plazo de 5
dias habiles para que una vez revisada la informacion y aprobados los
puntos que se solictaban, enviaran su  aprobacion  en cads uno de los
puntos tratados. Tres {3) de los (5) miembros consultados, aprobaron los
puntos como se deja constancia anexa a la presenta acts.

MIEMBROS CONSULTADGOS: MIEMBROS QUE RESPONDIERON:

Jorge Andrés Cbragdn Jorge Andrés Obregdn

José Algjandro Conés José Alejandra Cortés

Manuel José Careajal Juan Sebasbian Betancur {Representa
Rafael Santlos con poder adjunto al Doctor Nicanar
Nicanor Resirepo Restrepo Santamaria)

FECHA: Marzo 23 de 2004

Praside fa reunidn el Dr. José Alejandro Cortés v actud como sacretario ad-
hoc el Dr. Sergio-Jaramillo. '

Temario de ia Reunidn no presencial:

1. Merificacion del quérum (nimsro de aprobaciones recibidas)

2. Eleccion del Presidente v Secretario de i reunion

3. Lectura del Acta reunion antenar da! Conseio Directivo del 7 de abril de
2003

4. Presentacion del Informe de Gestidn

5. Presentacion del informe del Revisor Fiscal

6. Lectura y aprobacion del Balance y Estado de Resultados

7. Propuesta para la destinacion del excedente _

8. Ratficacidn y nuevos nombramientos de los miambros del Comité
Ejecutivo. '

%. Aprobacion del Revisor Fiscal para el afie 2004 y fiaclon de
Ranoraros.

Desarrollo de la Reunién no presencial

En fa cudad da Bogotd, siendc las 4:30 pom del dia 23 de marzo, en virtud
de la convecatoria efectuada e dia 1 de marzo por el Dr. Sergo Jaramilio, en
su condicion de Representanta Legal y Direclor Ejecutiva de la Fundacion
ldeas para iz Paz, mediante carta enviada por correo y fax, se consuits a los
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miembros del Conseo Directiva los temas a tratar de forma no presencial
ante la imposibilidad de realizar (a3 reunian por falta de gquorum para asistir y
daco ef plazo para cumplic con los requisitos de ley, A continuacion. se
presentan el desarrolio y definicidn de los temas tratados: =

1. Se considera valida esta sesidn, dade que se pronunciaron
tres de los cince miembros del Consejo consuitados, quarum
 valido para deliberar.
2, Se aprobd el nombramiento de Prasidenta de la sesidn al Dr.
José Alejandro Corés v como secretanc ad-hoc al Dr. Sergio
. Jaramilio por aprobacion de tres de los miembros del Consejo.
3. Lalechsrs del Acla anterior se realizd con caracter informasive

Se soliciid al Consajo Directivo:

4. Aprobar el Informe de Gestidn presentado por &l Comité
Ejecutivo en el cual sa detallan los principates avances en los
cbietivos y las actividades desamrolladas, contemplanda un
baiance a la fecha delos proyectos en curso, los avances en el
area de comunicaciones, la organizacién administrativa y
aperativa ¥ por Gltmo fos indicadores financieros del afio
2003. Tres de los miembros del Consejo Directivo aprobaron
¢l informa presentado. ' ' '

5. Tomar nota del Informe presentado por el Revisor Fiscal,
cormespondients al pericdo fiscal del ano 2003, presentado por
Zandra E, Pusntes b i miembro de
PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA, el cual refles la
normalidad en el desamolio de las actividades de la Fundacion
ldeas para fa Paz, especialmente en los temas juridicos
adminisirativos, sagun las pautas exigidas por ley. El Consejn
Rirectivo aprueba, por tres volas positives de los miembros del
Consejo, el informe pressntado,

6. Se presentaron y discufieran o5 Estados  Financieros
consolidados 2 31 de diciembre del afio 2003, los cuales
fuaron revisados y aprabadas por tres votos a favor,

7. Destinacion def excedénie oblenido por e elercicio del afo
2003, equivalente a $25581.522, (Veinlicinco millones
quinientos ochierta y un mil quinientos veintidés peasos), El
Consejo Directivo, con volo positive de tres de sus miembros
tomd la siguiente delerminasion:

Dada ia necesidad de contribuir via excedentes al crecimisnto
patrimonial de 12 Fundacian, se propong destinar &l 10% de dicho
excedenta, es dacir |3 suma de $2.558,152 como capitalizacidn
patrimonial a fravés de la constiucion de una asignacicn
permanente. El 80% restante correspondiente a 5237023370,
-serd destinade 3 la conformacién de una reserva para gasios en
proyectos relacionados con el objeto social de la fundacdn v que
8@ llevaran a cabo en el 2004 y 2005. Para estudios vy
recomendaciones en el rea de Reinsercidn de los grupos ilegales
sera destinado el 30% correspondiente a $7'674.456. Por otro
lado, para cumplir con el compromiso de coptrapartida con |a
Fundacidn Ford an el proyecto Apoyos Estratégicos
Consolidacion Institucional, la fundacidn destinara 30% de dicho
excedente en documentos y esludios que apoyen este provecic:
Por tiltima, el 30% restante serd ulilizado para darle continuidad al
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proyecio de sistemalizacion de la Informacién apoyado por la
OIM en &l 2002

i v e

8. Se ratifico a Rodrigo Gutiérrez, Juan Sebastian Betancur ¥
Ramon de la Tomre como miembros del Comité Ejecutivo de Ia
fundacion, quienes expresaron su aprobacion ¥ S& nombearon
como nuevos miembros a Rubén Dario Lizerraide, identficado
con la C.C. 14'873.062 de Buga, Presidente de Indupalma
5.A. y a Mauricio Jiménez, identificado con C.C. 19'480,848 de
Bogota, Gerente de Asuntos Corporativos de British Petroleum
Colombia LTDA.

9. Se -aprobd la propuesta de continuar con el trabajo conjunto
entre el revisor fiscal PRICEWATRHOUSECOOPERS LTDA v
ol auditor fiscal AUDILIMITED LTDA CONTADORES
PUBLICOS. Se filaron  unos  honorarios  con
PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA de ftres miliones
quinientos cincuenta y tres mil pesos (3'553.000) mas IVA por
40 horas anuales y con AUDILIMITED LTDA CONTADORES
PUBLICOS de cinco miliones toscientos treinta mil pesos
{5°230.000) més IVA por 100 horas anuales.

Recibidas todas las observaciones de fres de los integrantes del Conselo
Directivo de la Fundacion, cuyas respuestas se anexan, quedan aprobados

por mayoria de votos cada uno de los puntos tratados, como se expresa en
Elﬁm ﬂﬂtﬂ. LINETR N mwa-

No habiendo mas asuntos que tratar en &l Consejo Directive, se da por
terminada esta sesion del dia 23 de marzo de 2004, a las 6:30 p.m. o ]

~ 530 & | '
) pak .
-\._\_:__,_:TI.I'IF.“: P LR __J EI--'H . d|ll' n-l‘rﬁ._l ﬂ

JOSE ALEJANDRO CORTES SERGIO J LO GARO
Presidente Secretano Ad-hoc
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ACTA No.7

Correspondiente a la reunién presencial de caracter ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 31 de marzo de
2006.

En ia ciudad de Bogota, a los 31 dias del mes de marza de 2.005, s& reund con
caracter ordinario, el Conssjo Directivo de Ia Fundacion Ideas para la Paz, previa
convocatora del Director Ejecutive, con la anlicipacion exgida por ley v segin los
estatutos y ce conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15.

Asistieron a la reunion del consejo directive las siguientes personas:

« José Alejandro Conés
» Andrés Obregon
» Lorenzo Kling (representa con poder adjunto-al Dr. Manuel José Carvajal)

Invitados:

+ Rodrigo Gulliérrez
* Sergio Jaramilio
+  Alexandra Castro

FECHA: Marzo 31 de 2005

Preside ia reunion el Dr, José Alejandro Corlés y aclud como secretario ad-hoc
Alexandra Castro

Crden del dia
1, Comprobacian del quorum
2. Aprobacidn del orden del dia
3. Nembramiento de presidente y secretario de la Reunion
4. Revisibn y Aprebacion del Informe de Gestion 2004
5. Revision y Aprobacion de los Informes Financieros 2004-Informe Revisoria
Fiscal
8. De-z_'.i:'nacim dei Excedente dei ejercicio del aho 2004
7. Nombramiento de la Revisoria y Auditoria Fiscal

Desarrollo de la Reunidn

1 Se verificd que hubiera &l gudrum necesario para llevar a cabo la sesitn y se
procadic a iniciar la raumon del Consejo
Directivo, ‘en 1a sede de Leasing Bolivar, a las 6:00 p.m., del dia 31 de marzo
del afio en curso para debberar y lomar decsiones sobre los lemas objeto de
lareumicn.

2 Se nombrd como Presidente de la reunion al Dr, Jozé Alsandro Conés y
como secrelaria ad-hoc & Alexandra Castro, gquienss aceptaron el
nembramiento.

3. Se presentt al informe de gestion 2004, &l cual contempld un balance a la
fecha de las aclividades realizadas, los proyectos en curso, las areas
temsticas gue definid la fundacion, &l desarrclio de |a organizacién
administrativa y operative y por Gitimo, el estado financiero
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4. Se procadid a la lectura del informe dal revissr fiscal, el cual tuve un dictamen
sin salvedades sobre |a gestidh v el desarrolis de lss aciividades de ia
Fundacion Ildeas para la Paz, especimimente en ios temag juridicos y
administrativos, segun ias pautas exigidas por ley.

9. En cuanto 3 la presentasidn del Balence y los Estades de resultados, se
expiicaron 1as principales razones del aumento del excedenta con respecto al
ane pasado, especiainients a. ko ejecucion presupuestal del 0%, a diferancia
del afio pasado la stuacion del dolar no afecté tan directamente Ins
Inversiones de la fundacion, y por tal motive se cbtuvieron rendituentos
satisfactorios. Se vincularen 4 nuevas empresas dentro de las cuales se
enciientran: Fernando Mazuera y Cla, Skandia 5.4 Tioiel S A, Promigas S.A,
Terpe! y las Firmas de abogados, Pama Rooriguez y Cavelier, Posse Herrara
y Ruiz y Gomez, Pinzén Abugadus y se reliraron Mac 8 A y Los Goches, con
eslo cabe anotar que los ingrezos de fa Fundacion estuvieron por encima de
I mniciaimente presupuestadc. Tanto 08 Estados financieros como el
excedents del ejerocio por un valor de 154135632 fueron aprobades
unanimemeante por los miembros del consejo presentes.

6. El consejo decidio nombrar como revisor fiscal por &l pariedo de un ano a la
firma Price WaterhouseCoopers (PWC), quien desempefars sus funciones
con el apoyo de la fima Audiimited Lida por ol mismo pericde. Al revisor
fiscal 's2 1@ asignaran unos horiorarios anuales de § 3750° 000 mas VA,
faciurados en 10 cuotas mensuales iguales y al auditor unos henorarics de
5543 760 anuales con pagos iguales mensuales. '

7. Se propuso ¥ aprobé por unanimidad que el excedente del ejercicio para el
afic 2004 por un valor de 154135682 fuera destinado de la siguiente
manera: 10% cerraspandiente a 15'413.569 a crecimiento patrimenial,  El
0% restante se destinara al financamiento de las actividades da la
Fundacidn que avalan ef objeto secial de s misma. Con & fin de fortalecer
los nuevos programas de ja Fundacién, se pretende destinar el B0% del
excedente a estudios, seminarios y otra serie de actvidades que apoyen el
area de Consfruccitn de Paz v Postconflicte v al area de Confiicta y
Negociaciones de Paz' El 10% restante serd utiizade en el proyecio
Sistematizacion de la Informacion el cual e ha 'servido a la Fundacion como
herramianta fundamental de cardcter ransversal en la investigacidn de las
dreas especificas de la Fundaciin.

_PORCENTAJE VALOR | AREA O PROYECTO
0% 15413 569 Cresimiento Patrimonial
0% - 15°413. 569 Sistermatizacion de |a
b o | Infarmacicn el
40% G1'654.276 Construccidn de Paz y
| S — | Post-conflicle. |
' 40% 61'654.276 | Confiicto v Negociaclones
| de& Paz

————— wl —

Siendo fas 7:30 p.m. dei dia 31 de marzo de 2,005 s& clausuro fa sesion,

I Lt Ainechalaotial).

B Rl o]

JOSE ALEJANDRD CORTES ALEXANDRA CASTRG
residenta Secretaria Ad-Hoc
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ACTA No. 9

Correspondiente a la reunion no presencial de caracter extraordinario del
Consejo Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 6 de abrit
de 2006. '

En [a ciudad de Bogotd, el 6 de abril de 2008, se realizé un consejo no presencial
de ia Fundacion keas para la Paz, de caracler extracrdinario convocada por el Dr.
Sergio Jaramille Care, Director Ejecutive de la Fundacion, por medin escrito desde
el 13 de marzo de 2008 con el fin de aprobar los Estados Financieros y i
destinacion del excedents del ejercicio de 2005

MIEMBROS CONSULTADDS. MIEMBROS QUE RESPONDIERON:
Jorge Andrés Obregon Jorge Andrés Obregon

José Alejandro Cortés José Alsiandro Conés

Manuel José Carvajal Manuel Jozé Carvajal (Foder concedido
Rafael Sanlos a Lorenzo Kling)

Nicangr Rastrapo
MATERIAL ENVIADO A LOS MIEMBROS DEL CONSEJD VIA CORRED FISICO:

Informe da Gestién 2005
Informie de Revisor Fiscal 2006

FECHA Abril &8 de 2008

Temario de la Reunion no presencial:

1. Aprobacidn de los Estados Financieros 2005
2. Aprobacién de la destinacion del excedente 2005

Desarrollo de la Reunidn no presencial

1. Se aprobé por unanimidad el nombramiento de Presidente de la sesidn al
Dr. José Alejandro Corés v como secretario ad-hoc a Alexandra Castre

2. Se venficd el quérum necesario para deliberar segun los estatutos de la
Fundacion,

3. El Consejo Directive ‘aprobio. por unanimidad los Estados Financieros
enviados, asi como al resuitado del gjercicio en cuantia de $51.828 011

1. Despues da revisar @l Informe del Revisor Fiscal v el Informe ge Gestion
de 2005 el Consejo Directive por unanimidad tomd las  siguientes
delerminaciones:

a) Dada la necesidad de contribuir al fortakcimiento patrimonial de la
Fundacion ldeas para la Paz, se acuerda destinar la suma de
340404 325 correspondiente al 44% def excedente. dal eiercicia de
2005, a constitulr una Asignacion Permanente que se denominard
Asignacion: permanente Afo gravable 2005, Estos Recursos estaran
invertidos en renta fija, que garanticen una rentabilidad reat superior
alaDTF,
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b) La suma restante del excedente correspondienta 3 51'423.685 se
destind al forlalecimiento de - programas y proyectos a ejecutarse en
&l afio 2006 v 2007. La destinacion  total del excedente fue
aprobada de la sigulente manera;

PORCENTAJE VALOR AREA O PROYECTOD |
% 407404 325 | Crecimiento Patnmonial |
28% 26'830.123 Gmslru.:r:::m de Paz y
[} s _Post-conflicto
27% 24°793.563 | Sistematizecian de la
- — | informacion

MNo habendo mas asuntos que fratar en esia sesion del Canssjo Direclivo, se da
por terminada esta sesian del dia 6 de abril de 2008,

B
|_ : 5 2 A .
= A o s ol N
JOSE ALEJANDRO CORTES ALEXANDRA CASTRO

Fresidents Secrelario Ad-hoc
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ACTA No, 11

Cerrespondiente a la reunién presencial de cardcter ordinario del Consajo
Directivo de la Fundacion Ideas para la Paz, verificado el 1 de marzoe de
qu

En s ciudad de Bogota. el dia 1 del mes de marzo de 2.007, se reunia con
caracter ordinario. el Consejo Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz previa
convocatoria de la Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida par ley y segiin
los estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15

Asistieron a la reunion del Consejo Directivo las siguientes personas:

Mi os del Co Directivo:
« José Alejandro Corés
Andres Obregon

Juan Sebastiar Betancur (représenta con poder adjunte al Dr. Micanor
Restrepa)

Invitados:

« Rodriga Gutiérraz

» Maria Victona Liorente
» Alexandra Castro

FECHA: Marzo 1 de 2007

Preside la reunion el Dr. José Alejandro Cor#s y actud como secretano ad-hoc
Alexandra Castro

Orden del dia

1. Comprobacidn del gudrum

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunitn

3. Aprobacitn del orden del dia

4. Lectura y Aprobacion del Acia No 8
del Consejo Directivo

3, Infarme de Gestion 2006

& Revision y Aprobacion de los Informes Financieros 2008, Informe
de Revisoria Fiscal

7. Destinacion del excedente del ejercicio de 2008

8. Aprobacion de la cuocta anual de fundadores 2007

9. Nombramignto de un nuevo miembro del Consejo Directivo

10, Nombramiento.de la Revisorla y Auditorla Fiscal

11. Designar comision de aprobacion del acta de ls presente reunion

Desarrello de la reunion

1. Be comprobd fa asistencia de 3 de los 5 miembros del Consejo Directivo ya
s&8 personal o por medio de poder escrito, gudrum necesanc para llevar a
cabo |a sesion y se procedio a iniciar la reunion en ol Metropolitan Club a
las.5:30 pm., del dia 1 de marzo del afio &n curso para defiberar y tomar
decisiones sobre los termas objeto de la reunidn,
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Se nombro por unanimidad como Presidente de s reunion al Dr. José
Alejandro Cortés y como secretaria ad-hoc a Alexandra Castro. quienes
aceplarsn el nombramignto

Se leyo v aprobd por unanimidad el orden del dia pars al desarrclic de la
reunion.

Se ieyo y aprobd por unanimidad & acta no. 10 del 25 de abril de 2008

Se presentd la version electrdnica del informe de gestion 2006, el cual
contempld un balarce de fas actividades realizadas. los provectos en curse.
las nuevas areas tematicas gue definid 8 fundacin, fas alianzas
esiratégicas logradas, el desarrolio de la urgamzamﬁn administrabiva y
operatva y por Uitimo, el estado financiero. Ambos informes fueron
aprobados y se anexan como parte integral de esta acta

Se procediv a la lectura del iﬁfun_nﬂ del ravisor fiscal, e! cual tuve un
diciamen sin salvedades sobre la gesion y &l desamollo de las actividades
de fa Fundacion Ideas para fa Paz, especiaimente en los temas [uridicos y

administrativos, segin las pautas exigidas por ley. EI infoime se anexa
coma pante integral del acta.

Después de revisar el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de Gestien de
2008, el Consejo Directive por unanimidad fomé las  siguientes
determinaciones con respecio al excedente del eigrccio 2006 -

a) Dada la necesidad de contribuir al fortalecimento patrimenial de la
Fundacion ldeas para la Paz se acuerda destinar la suma de
3617307 148 correspondiante al 50% del excedente det gjercicio del
afc 20068, a constiur uma Asgnacion Permanente que se
denominara Asignacion Permanente Afic gravable 2008 Estos
recursos estaran invertidos en renta fija, que garanticen una
rentabilidad real superiora la OTF,

b} La suma resiante del excedente comrespondente a 617307146 =e
desting al fortalecimiento de programas y proyecios a ejecutarse en
el ano 2007 y 2008 La deslinacién  total del excedente fue
aprobada de la siguiente manera: '

| PORCENTAJE VALOR ~|AREA O PROYECTO
| 50% 61.307 148 | Crecimiento Patrimopal
I 25% 30853 573 Ceonstruccion de Paz y
. . Postcenflicio
| 28% [ .. Sistematzacion de la
| 30°653.573 | informacion -
B. Por Olimo se ratifice a los sigientes miembros del Consejo Directive:

Doctor José: Algjandro Cortés Osorio identficado con fa cc 40.742 de
Bogota, Doctor Andrés Obregén Santodomingo identificade con o

8721776 de Barranguilla, Doctor Juan Guillermo Luis Pedro Nicanor

Restrepo Santamaris identificado con o ¢ 8 233 802 de Medallin, Dactor

CI Iy “.-'-I-M'm

L!.Lqmwmw.

BLEIEFTA
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Rafael Santos Calderdn identificade con c.c 19.223.000 de Bogota y se
nombré como nueva miembro al Doctor Luis Fermando Alarcén identificado
con.c.c 19.144.982 de Bogota

g En cuanto al nombramiento del Revisar Fiscal, el Consejo Directivo decidio
unanimemente que Emnst & Young Audit Lida . una firma de contadores
publices con demicilio principal en Bogots. D.C sea nombrada, como en
efecto se nombra por la presente acta, como Revisores Fiscales de
Fundacion Ideas para la Paz. Ernst & Young Audit Lida delegara el
gjercicio del cargo de revisor fiscal principal y suplentes a integrantes del
personal de contadores piblicos de fa firma, quienes tendran todas las
facullades, deberes y responsabilidades indicadas en el Codigo de
Comercio para revisares fiscales. Ernst & Young prestard sus servicios de
reviscria a partir del 1 abril de 2007 y hasta marzc 31 de 2008. Esios
Servicios tienen un valor de seis millanes trescientos cincuenta mil pesos
colombianes (5'.350.000) y se prestaran como donacion 2 la Fundacian
Ideas para la Paz, teniendo en cuenta que |a FIP asumira el impueste al
vaior agregado (VA) Por su parte, la firma de auditeria Audilimited |tda
presiara sus servicios de apoyo a la revisoria durante el mismo periodo ¥
por un valor de 7°208.565 anuales con pagos iguales mensuales. El
Incremento en este caso estla representado por un 5.75%.

Despugs de un receso en el cual se redacts un borrador del acta y se leyd ante los
miembros asistentes del Consejo Direclivo, se dio par aprobada unanmemente
esla acta. siendo las 7-25 pm. del diz 1 de marra da 2 007

. ﬂE | r'r. | !
Firm nl;riginé @NM%&QM .

J LEJANDRO CORTES. ALEXANDRA CASTRO
nle Secretaria Ad-Hoc
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ACTA Neo.12

Correspondiente a la reunién presencial de caracter ordinario del Consejo
Directive de la Fundacion |deas para |a Paz, verificado el 12 da marzo de
2008.

En i3 ciudad de Bogoid, el dia 12 del mes de marzo de 2008, se reunid con
caracter ordinario, & Consejo Directivo de |a Fundacion |deas para la Paz, previa
canvocatonia de la Directora Ejecutiva, con la anticipazion exigida por ley v segun
ios estatutos v de conformidad con el mezanismo previsto en su articulo 15

Asistieron a la reunion del consejo directivo las siguientes personas:

Miembros del C jo Directi

« Rafael Santos

s Luie Farnando Alarcdn

+ Constanza Echeverrl (representa con poder adjunto al Dr. Jose Alejandrg
Corles)

+ Lorenze King {representa con poder adjunto al 3r Jorge Andrés Qbregon)

o Alexandra Guagueta (representa con poder adiunto al Sr. Nicanor Restrepo).

Invitados:

s Rodngo Gutierez

» Marla Victorna Liorenta
« Paulina Carefio

FECHA: Marzo 12 de 2008

Preside la reunicn el Dr. Rafzel Santos v actud comeo secretario ad-hoc Paulina
Carrefo

Crden del dia

Comprobacion del gudrum
Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunion
Aprobacion del orden del dia
Informe de Gestidn 2007 _
Revision de los Informes Financiercs 2007,
Infgrme de Rewvisoria Fiscal
Aprobacion de los nformes financaros
Cestnacion dsl excadente del ejercicio de 2007
Nombramienio de la Revisoria y Auditoria Fiscal
. \farics
- Propuesta reforma de estatulos _
- Nombramienio 2 nueyvos miembros del comité ejacutivo.

S o o—Em bWk

Desarrollo de la reunion

1. Se comprobd la asistencia de & de los 5 miembros del Consejo Directivo de
manera personal o por medio de poder escrito. quérum necesana para llevar a
cabo la sesidn y se procedid a iniciar [a meunidn en el Metropolitan Club a las
500 pm., del dia 12 de marzo de! afio gn curso para delberar y fomar
dacizsiones sobie o8 lemas objeto de la reunitn.

2. Se nombrd por unanimidad como Preswdents de |a reunion al Dr. Rafael Santos
y como secretana ad-hoc a Paulina Carrefic. quienes aceplaron el
mambranenio.
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3. Se leyo y aprobt par unanimidad el orden del dia pars el desamollo de la
reunion

4. Se prasentd el informe de gesticn 2007, &l cual contemplo un balance de las
aclividades realizadas, los proyectos en curso. las nuevas areas tematicas, las
allanzas estratégicas logradas, el desarrollo de fa organizacion administratva y
operativa y por Ultimo, el estade fnanciero.

5. Be revisaron los eslados financieras de la fundacion,

8. Se procedio a la lectura del informe Pel Revisor Fiscal & cual tuvo un
dictamen sin salvedades sobre la gestion v el desarrolio de las acthividades de
@ Fundacion |deas para la Paz, especalmente en los temas |urldicos y
administrativos, segun las pautas exgidas por lay,

7. Despues de revisar el Informe dei Revisor Fiscal. se aprobaron par unanimidad
los estados financieros:

8 Después de révisar el informe del Revisor Fissal y e! Informe. de Gestién de
2007, el Consejo Directive por unanimidad tomé las  siguientes
determinasionss conrespecto al excedente del sjersicio 2007,

a. Dada ia necesidad de coniribuir al fonalecimento patrimonial de la
Fundacion Ideas para la Paz. se acuerda destinar la suma de
$80.358 000 correspondiente al 50% del sxcedente del ejercico del
afio 2007, a constituir una Asignacion Permanepte que se
denominara Asignacion Permmanente Afio gravable 2007, Estos
recursos estaran invertidos en renta fila. que garanticen una
rentabilidad real supenor a la DTF,

b. La suma restante del excedante comespondiente @ $ 80,258.000 se
destind al fortalecimiento de programas y proyecios a ej@cutarse en
el afis 2008 y 2000. La destnacién  total del excedente fue

aprofada de la siguiente manera;
' PORCENTAJE. VALOR AREA O PROYECTO
| 30% 85.358 000 - Crecimento Patrimonial |
T25% 40,179 000 Gonstrucelon de Paz y
(L Post-conflicio
25% | Sistematizacion de |a
| 40.175.0003 informacion

9. En cuanto al nombramienic del Revisor Flscal, el Consejo Directivo. decidia
undnimemente continuar con la firma Ermst & Young Audit Lida., firma de
contadores: publices con domiciio prindipal en Bogota, DEC,. sea- nurnhrada
come en efecto se nombra por la presente acta, como Revisores Fiscales de
Fundacion Ideas para la Paz. Ernst & Young Audit Lida. delegara el ejercicio
del cargo de revisor fiscal pnm:;pﬂi v suplentes a integrantes del personal de
contadores publicos de la fima, quienes tendran fodas las facultades, deberes

y responsabilidades indicadas en el Codigo de Comercio para revisores
ﬁscahs Emsl & Young continuara prestara sus seryicios de revisoria a. partir
dei 1 abril de 2008 y hasta marzo 31 de 2009, Eslos servicios fisnen un valor
de seis millones trescientos cincuenta mil pesos colombanoes (6 618.500) y se
prestaran como donacion a la Fundacidn ideas para la Paz, Por su parte, |a
firma de auditoria Audilimited Ltda continuard prestanda sus sericios de apoyo
a la revisoria 'durante el mismo periodo y por un valyr de 7,655 484 anuales
con pagos iguales mensuales.

18, Varios:
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a. Propuesta reforma de estatutos:

Rodrige Gutiérez, presidente del Comité Ejecutivo, expuss la necesidad
de reajustar algunos arficulos de los estatutos con el fin de adecuarios a los

futures requenmientos Fundacion, Como corsecuencia de lo antenior, se sometis
a consideracion del Consejo Directive la siguiente resclucicn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ
En uso de sus facultages legaies y estaltarias,

RESUELVE

PRIMERO: Reformar los siguientes arficulos de los estatutos de la Fundacion, los
cuales en lo sucesnos guedaran de esta forma:

La Fundacion ser& administrada gor el consejo directivo, por el Comité
Ejecutivo y por el Direcior Ejecutivo,

Capitulo IV, Articylo 15%:

El Consejo Directive se reunird tantas veces come fuere necesano, previa
tonvocalorla escrita o verbal de la cual queda evidencia, cursada a Bus
integrantes y rermitida por el director ejecutivo, en la que se indicara ugar, fecha y
hora de la reunion y el orden del dia si la reunién fuers extracrdinaria. Las
feunicnes ordinanas para aprobar estados financiercs, se verficaran dentro los
prmeros cuatto meses de cada ano, prexna convocatoria escrita fechada y
remitida con al menos 15 dias habiles de anticipacién por el representante legal a
cada une deios integranies del Consejo. S |la reunion no. fuere convecada, ef
Conséjo sesionara por derecho propic el pimer dia habil del mes de mayo en
cuestion, a las 1000 AM en las oficinas principales del domicific social, Sus
reuniones extragrdinarias se verificaran en cualguier fecha, para lo cual bastara
qua la convocatona sea fechada y remitida con al menos cinco (5) dias habiles de
anticipacién. En tedo ¢asp e Conseiv podrd  sesionar, ordinada o
extraordinariamente y sus decisiones seran plenamente validas, cuando se
encuentren reunidos la totslidad de sus miembros vy decidan constituirge en
COons&jo o en cuaiquier evento no presencial del cual guede constancia gscrila,
magnetofonica, videofbnica o digital, acerca de! sentide del voio de la totalidad de
sus migmbros. En caso de haberse convocado por escrito en los mismo terminos
antenores, a una reunion no presencial, con el fin de sesionar el consejo a través
de un medio de comunicacidn simultanec tales como tele conferencias, salas
interactivas. medios de radiccomunicaciones para grupos y similares, 1a reunion
sera valida siemprey cusndo & cumplan log quorum para deliberar y decidir
previstos en el articule anterior y se oblenga constancia esorita del sentido del veto
de cada uno de sus miembros. La decisidn asi adoptada sera comunicada par &
director ejeculive a lodos jos miembros del Consejo, dentro del mes siguente a la
fecha de celebracion de 1a raunidn.

Capitula IV, Articulo 17 (1)

Delegar las funciones administrativas v operativas de |a entidad en e
Comuté Elecutivo, el cual sera responsable de supervisar y coordinar la operacion
de la fundacion v de informar periddicamenis a los fundadores. sobee la marcha ¥
lagres de la iniclativa.

Ariculo 17, (k)

Autorizar al Comité Ejecutivo la ejecuciin de acios y contratos Suya cuantia
mdidual exceda de quinientos (500] salarios minimios mensusles. No cperan las
imitaciones por cuantia cuando se Wrate de Invertir los excedentes de tesareria de
la Fundacion, recibir contribuciongs o donaciones ni para suscribir los coniratos,
convenics o documentos gue perfeccionen o formalicen estas operacionas.
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El Comite Ejecutivas estard integrado por un numere na menar de cinco (5)
personas ni mayor a siste (T} psrsonas, fundadores o no, desigrados tedos por &
Consejo Directivo. Cualguiera sea el numero de miembros elegidos para el Comite
Ejecutivo. el quorum minimo para defiberar sera de fres de sus misrmbros v las
dacisiones se adoplaran con la mitad mas uno de los votos presentes, Cada
miembro de comité fendrd un voto. El consejo directive podra suplic las vacancias
del Comité. total o parciaimente.

Capilu i 0.2, (d
Se glimina '

Capitulo IV, Articulo 21, (e}

Celebrar a traves del representante legal, los contratos v ejecutar los actos
en que la Fundacion sea parte y que e ajusten a los estalulos. y suscribr las
comespondientes escrituras v documentos: el Comite Ejecutive requerird de
autorizacon del Consejo Dirsctive para celebrar contratos cuya cuantia indwidual
exceda de quinientos (500) salarios minimos mensuales. No cperan limitaciones
gor cuantia y por tanto el camite: -gjecutiva a traves de los representantes legales
pueden celebrarios sin necesidad de previa autcrizacion, cuando se trale de
invertir los excedentes de tesoreria de ta Fundacion, recibr confribuciones o
donaciones nl pars suscrbil los contralos, convenios o documentos que
par&-mrnnen o formalicen estas upewacinms

Fiiar las asignaciones de los Jefes de Area que trabaier para la Fundacion.

Convocar al Consejo Directivo, o en su defeclo podra ser convocads por &l
Director Ejecutivi.

Mombrar &l Directer Elecutivo vy autonzarie |a ceiebracién de todo sclo o
conlrato cuya cuantia individual fuqr!.ﬂ_upunm 8 100 salarios minimos mensuales.

Articuls 22

El Comité Ejecutivo elige al Director Ejecutivo para periodos de dos (2
afos, glien seré e su libre nombramiento y femocion y podra fener hasta dos (2)
suplentes para reemplazarios en sus faltas temporalés o Aocidentales,

|
Son funcionas del Director Ejecutive y sus suplentes!

a) Actuar como representante legal de la fundacion y
rapmsemaﬁn |udicial v extrajudicialmente, directa o por
apoderados;

Articuio 23, (e}

Fijar ias asignaciones del persanal de la Fundacion difersntes de los Jefes de
Area =S

SEGUNDO: Ordenar al Representante Legal de fa Fundacion |deas para la Paz a
que proceds @ otorgar la escritura pablica corespondiente a esta reforma
ostalutana y.a registrar esta reforma estatularia antela Camarna de Comercio def
domicilio de ta socedad.

Sometids a consideracion . del consejo diteclwo la anierior Tesclucion, fue
aprobada por el velo undnime del mismg

b. Nombramiento 2 nusves miembros del comité ejecutive;
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Se propuso comeo nuevos miembros del comité ejecutiva al St Andrés Pefate v a
un répresentante de la Compafia de Interconexion Eléctrica (ISA) el cual serd
designado por el presidente de dicha compadia.

Despuis de un receso an el cual se redactd un borrador del acta v se leyd ante os

miembros asistentas del Lonsejo Directivo; se-dio por aprobada unanimemente
esla acta, siendo las 6:30 p m. del dia 12 de marzo de 2.008.

A lel 292 7 %&Wﬁﬂ
irmado en original Firmado en onginal
RAFAEL SANTOS PAULINA CARRENC

Presidente Segratara Ad-Hoc
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ACTA Mo 13

Correspondiente a la reunion presencial de caracter ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacion Ideas para la Paz, verificado el 30 de marzo de
2009,

En la cludad de Bogota, el dia 30 del mes de marzo de 2009, se reunid con
caracter ordinario. el Consejo Directivo e la Fundacion deas para la Paz, previa
comvocatoria de la Directora Ejecutiva, con la anficipacién exigida por ley y segln
o estatutes y de conformidad con ol mesanismo previsio en su articulo 15.

Asistieron a la reunién del consejo directivo las siguientes personas:
iem del irectivo:

« Gonzalo Murillo {representa con peder adjunto al Sr. Lus Femandea Alarcén)
« Fernando Cortes McAllister (representa con poder adjunto al Dr. Jose
Alejandro Corles)

« Roman Ortiz (representa ton poder adjunto al Sr. Nicanor Restrepo )

Invitados:

+ Rodngo Gutigmez

» MaraVictoria Liorente
» Paylina Carrefio

FECHA: Marzo 30 de 2008

Preside ia reunion el Sr. Rodrigo Gutiérrez y aciué como secretario ad-hoc Paulina
Carreo.

Orden del dia

1 Comprobacion del guérum _
2. Nombramiente de Presidente y Secretario de la Risunidn
3. Aprobacidn del orden del dla
4. Lectura y Agprobacion del Acta No. 12 del Consejo Directivo
3, Nombramignto de comisian y aprobacien del acta de la slgulents
rELINIGn
6, Informe de Gestion 2008
7 Lectura de informe de Revisoria Fiscal
8. Revision Informes Fnancierss 2008,
8. Aprobacion de |o Informes financieros.
10. Destiracion del excedente dal sjercicio de 2008
11. Nombramiento de Revisaria y Auditona Fiscal,
12. Varios: \
- Direccionamiento Estratégico y Plan de Accion 2008

Desarrollo de la reunién

1. 5e comprobo la asistencia de 3 de los § miembros del Consejo Directivo de
manera personal 0 por medio de poder escrite. quorum suficiente para
llevar a cabo |a sesion y se procedid a iniciar Ia reunidn en & Metropolitan
Club alas 8:00 Pm , def dia 30 de marzo del afio en curso para deliberar v
tomar decisiones sobre Jos temas objeto de la reunién,
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4 El consejo nombré comp presidents de la reunion al Sr: Rodrigo Gutigerraz y
como secretaria ad-hoc @ Pauling Carero, quienes aceptaron ¢l
rombrarmiento.

3. Se procedid con la lettura v aprobacion ! orden del dia para &l desarroilo
de la reunién,

4. Lestura y Aprobacién ded Acta No 12 del Cansejo Directiv

3. Nembrarmiento de comisida y aprobacion del acta de la siguiente
FELMIGN,

6. Se presentd el informe de gestidn 2008, el cual contempls un balance de
las actividades realizadas, los oroyeclos en curso, las nuevas dreas
lematicas, las alianzas ‘estatégicas logradas. el desarolie de la
arganizacion administrativa y operativa y por Ultime, el estade financiens

£, Lectura del Informe del Revisor Fiscal. Edson Rolands Martinaz, de la firma
Emet&Young.

B 'Se revisaron |05 estados financierss de la fundasion
9 Los asstente aprobaron por unanimidad los estados financieros

10, Después de revisar el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de Gestion de
2008, el Consejo Dirsctvo por unanimidad foma las siguisntes
determinaciones con respecto al excedente del ejercicio 2007

a. Dada iz necesidad de contribuir al fortalecimiento patrimonial de la
Fundacion Ideas para la Paz se acuerda destingr s suma de
$38.504.000 correspondiente al 30% del excedente del ejercicio del
afio 2008, a construlr una Asignacion Permanente que se
denominaré Asignacion Permanente’ Afio gravable 2008, Estos
recuiE0s estaran Invertidos en renta fija. que garanticen una
rentabilidad real superior a la DTF

b. L3 suma restante del excedente comespondients a'$ 85176000 s
desting al fortalecimiento de programas y proyectos a ejecutarse en
el afio 2009 y 2010 La déstinacion total del excedente fue
aprobada de fa siguiente reanera;

_PORCENTAJE VALOR AREA O PROYECTO |
| a0% ] 36504000 Crecimiento Patrmonial |
35% K SEE000 Construzein de Paz y
= | : Fnsbmrrﬂrﬂn -
38% | Emamatmacrﬁin dela
| 42:588.000 | irformanion

11.En cuanto af ﬁumlﬁrafmen-tn del Revisor Fiscal, 2l Gonzejo Directivo decidio
undnimemente continuar con la fema Ernst & Young Audit Lida,, firma de
contadores plblicos con domicilie principal en Bogatd, D.C | sea nombrada.
cemo en efecto se nombra por |2 presente acla, como HHWNEE Fiscales
de Fundacidn ideas para la Paz. Emst & Young Audit Liga, delegard el
ejercicio del cargo de revisor fiscal prncipal v suplentes a integrantes del
personal de contadores piblicos de la firma,
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quienes tendran fodas las facultades, deberes y responsabilidades indicadas
en el Codigo de Comercio para revisores fiscales. Emst & Young contmuara
prestars sus servicios de revisoria a partir del 1 abril de 2009 y hasta marzo 31
de 2010 Estos servicios lienen un valor de seis millones trescientos cincuenta
mil pescs colombianos (6°.619.500) v se prestaran comp donacidn a Ia
Fundacion ldeas para'la Paz. Por gy parte, & firma de suditoria- Audilimited
Ltda continuara prestando sus servicios de apoyo a la reviscria durante el
mismo periodo y por un valor de 7.665.484 anuales con pagos Iguales
maEnsuaies.

12. Varios
a Direccionamiento Estratégico:

La directora ejecutiva, expuso al mnﬂm los resullados del ejercicio de
direccicramiento estratégico y plan de accion desarroliado por 168 miembros de ia
Fundacion con la colaboracion del comité sjeculive, fundadores v aliados
estratégicos bajo coordinacién de Guillermo Carvajalino de Fundacion DiS.

Despues de un receso en &l cual se redactd un borrader del acta y s& leyd ante los
miembros asistentes del Consejo Directivo, se dio per aprobada undnimements
esta acta_ siendo las 7:00 PM. del dia 30 de marzo de 2.008

WO SN I 1 P . ?MLM%IW

Firmado en onginal Firmado en ariginal
RODRIGO GUTIERREZ PAULINA CARRENO
Presidenta Secrataria Ad-Hoc
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Enrrqwundiunte a la reunion presencial de caracter ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacién ldeas para la Paz, verificado ef 14 de abril de
2010,

Enila ciudad da Bogotd, ei dia 14 del mes da abril de 2.010, se rounid con cardcter
ordinario. el Consejo Directivo de la Fundacion ldeas para la Paz, pravia
convocatoria de la Directora Ejecytiva, con la anticipacion exigida por ley y segln
los estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15,

Asistieron a la reunion del consejo directivo las siguientes personas:
Miembros del Consejo Directivo:

Martha Falla (representa con poder adjunte al Sr. Luls Fernando Alarcén)
En;ﬂa]nza Echeverry (representa con poder adjunto al Dr. Jose Alejandro
ortes

» Juan Sebastian Betancur (representa con pader adjunto al St Nicanor

Restrepo |

Invitados:

« Rodrigo Guliémez

» Maria Victoria Liorente
+ Paulina Carrefic

FECHA: Abril 14 de 2010

Preside la reunion fa Sra. Martha Ruby Falla Gonzalez y actut como secretario ad-
hoc Paulina Carrefio

Orden del dia

1. Comprobacitn del guérum

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunion
3. Aprobacion del orden del dia

4. Lectura del Acta No. 13 del Consejo Directivo

2. Nombramiento de comisidn y aprobacion del acta de la siguiente
reunkon.

6. Informe de Gestion 2008

7. Lectura de informe de Revisoria Fiscal

8. Revision Informes Financieros 2009

8. Aprobacion de lo Informes financieros.

10. Destinacion del excedente del ejercicio de 2008

11. Nombramento de Revisoria y Auditona Fiscal

Desarrcilo de la reunidn

1. Se comprobo a asistencia de 3 de fos 5 miembros del Consejo Directivo de
manera personal 0 por medio de poder escrito, qubrum suficiente para
Nevar a cabo la sesion y se procedid a iniclar la reunion en e Gun Ciub a
las 6:00 pm,, dal dia 14 de abril del afo en curso para deliberar y tomar
decisiones sobre los femas objeto de la reunion.

2. El conssjo nombrd como presidente de la reunion a la Sra. Martha Ruby
Falla Gonzdlez y como secretaria ad-hoc a Faulina Camrrefio, quienes
aceplaron e nombramiento
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3. 5e procadia con |la lechura y aprobacion del orden del dia para &l desarrolio
de la reursdn

4. Lectura del Acta No. 13 del Consejo Directvo,

S Nombramienta de comision y aprobacion del actz de la siguilente
reunion. 'S& nombrd a la Sra Constanza Echeverri v al Sr. Juan Sebastian
Betancur come miembros tie la comisisn quienes aprobaran ei acta de la
presente reunitn '

8. Be presentd e informe de gestion 2009, el cual contempld un balance de
las aclividades realizadas, los proyectns en curso, las nuevas areas
lematicas, las alianzas esiratégicas logradas, el desarrolio de I3
arganizacidn administrativa y operativa y por Glitimo. el estade financiara.

7. Leclura de! Informe del Revisor Fiscal, Edson Rotando Martinez -dela firma
Emst&Young.

8 Se presentaron a los asistentes los estados financieros de la Fundacién,
©  Los asistentes aprobaron por unanimidad los estades financieros.

10, Despugs de revisar & Informe del Revisar Fiscal y &l Informie de Gestion de
2009, el Consejo Directivo por unanimidad tormo las  siguentes
ceterminaciones con respeclo al excedente de! siercicio 2008

8. Dada la necesidad de contribuir al fortalecimiente patrimonial de la
Fundacion Ideas para la Paz se acuerda destinar la suma de
317821.100 correspondiente al 10% del excedente del ejercicia del
afic 2009, a constituir unaz Asigracion Permanente que se
denominard Asignacion Permanente Afc gravable 2008 Estos
TBCUISOS estardn invertidos en renta fia, que garanficen una
rentabllidad real superior a la DTF,

b.- La suma restante del excedente comesponidiente a § 158 588500 se
desting al lortalecimiento de programas y proyectos a ejecutarse en
el afio 2010 y 2011, La destinacion total del excedente fue aprobada
de ia siguiente manera:

PORCENTAJE _VALOR | AREAOPROYECTO
o 17621 100 | Cresimiento Patimonial
36% 63435 260 Construccion de Paz y
ST 7 = . Postconflicta
| 54% 85153840 Sistematizacian de la
__Infarmacion

11.En cuante al nombramiento del Revisor Fiscal, el Conseio Dirsctivo decidio
unanimements continuar con 1a firma Ernst & Young Audit Lida, firma de
contadores publicos con domicilio principal en Bogota, D C_, sea nombrada,
como en efeclo se nombra per la presente acta. como Revisores Fiscales
de Fundacion Ideas para la Paz. Emst & Young Audit Lida. delegara el
ejercicio del cargo de revisor fiscal principal y suplentes a ntegrantes del
personal de contadores publicos de ia firma, quienes tendran todas las
facultades, deberes y responsabilidades indicadas en el Codigo de
Comercio para revisores fiscales, Emst & Young prestard sus servicios de
revisoria @ partir ded 1 abril de 2010 y hasta mazo 31 de 2091, Estos
servicios tienen un valor de ocho millones ochenta y dos mil cchocentos
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12 s886na y cinco pesos colombianos (8'082 B65) y se prestardn como
donacion a la Fundacion ldeas para la Paz

Después de la revisitn por parte de los miembros de Ia Comigién v aprobacidn
del acta, designado por el Consejo Directive, se dio por aprobads
unanamemente esta acta No 14 dal dia 14 de abril de 2.010.

| o

Firmado en original ifmade en ariginal
MARTHA RUBY FALLA GONZALEZ PAULINA CARRENO ACOSTA
Presidente Secretaria Ad-Hoc

il
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ACTA No. 15

Correspondiente = la reunion presencial de cariacler ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacion Ideas para Ia Paz, verificado el 28 de abrii de
2011,

En la ciudag de Bogata, &l dia 28 del mes de abril da 2 011, se reunid con cardeter
ordingng, e Conseio Directivo de la Furdacitn idess para la Paz, previa
Convocatona de fa Directora Ejecutiva con Ia anticipacion exigida por gy y segun
los estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15,

Asistieron a la reunién del consejo directivo las siguientes personas;

Miembros del Consejo Directivo:

* Marha Ruby Falia (representa con poderadjunts 3 Sr Luis Fermanda Alaredn)
» Erica Trespalacios Pérez {representa con poder adjunto al Dr, Josd Alejandra

Corles)
* Juan Carlos Palou {representa con poder adjunto ai Sr. Andrés Obregon
Santadomingo )
» Rodrigo Gutiérrez (representanta con poder adjunto ai Sr. Nicanor Restrepo)
Mi Fundacion - Paz:
= Maria \Victoria Liorernte
= Faubna Carrefio

FECHA: Abril 28 de 2011

Preside la reunion Rodrigo Gutisrres ¥ actud como secretario ad-hoc Pauling
Carrano.

Orden del dia

1. Camprobacién del qudrum

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de ta Reunidn
3. Aprobacion del orden del dia

4. Lectura del Acta No 14 del Consejo Directive

3; Nombrarmiento de comis:on y aprobacion dal scta de la siguiente
PEILICHON.

6. Informe de Gestion 2019

7. Lectura de informe de Revisoria Fiscal

8. Revision Informes Financieros 2010

9. Aprobacion de lo Infarmes financieros.

10. Destmacion del excedente del ejercicio de 2010

11. Nombramiento de Reviscria y Auditoria Fiscal,

12, Otros

Desarrollo de la reunion
1. Ge comprobd |a asislencia de 4 de los 5 miembros del Consego Directivo de

manara personal o por madio de poder escrite. quorum suficiente para
llevar @ cabo 1a sesion y se procedic a iniciar 2 reunian en la Fundacion
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Iﬁa:as para ia Paz a las 4.00 p.m, dei dia 28 de abril del afo en curss para
deliberar y tomar decisiones scbre los femas obtieto de la reunion

2. Eleonsei nombro coma presidents de i reunion al Sr. Rodrige Gutiérrez y
como secrefaria ad-hoc 2 Paulina Camefo, quisnes aceplamn =l

3. B8 procedio con la lectura y aprobacion del ordan del dia para el desarralin
de |a reunitn,

4. Leclura del Acta No 14 da) Conssjo Diractive.

o

Nombramiente de comision ¥ aprobacion del acta de la Siguiente
reunion. Se nombrd a la Sra. Mara Ruby Falla y a ia Sra. Erica
Traspalacios Pérez miembros de ja Comision quienas aprobaran el acta ge
ia presente reunion

6. Se presento el informe de gestisn 2050, el cual cantempld un balance de
las actividades realizadas, los proyecios en curso,. las nuevas areas
tematicas. las ahanzas estralegicas logradas, el ‘desarrollo de Ia
organizacion administrativa y operativa y por Gitime, ef estado financigro,

7. Lectura dal Informe del Revisor Fiseal, Edsar Rolanido Martingz, de fa firma
Ernst&Young.

B Sepresentaron a los asistentes oS estades financieros de l= Fundacian,
2. Los asistentes aprofaren por unanimidad bos estados financiergs.

'0. Despues de revisar &l Informe de! Revisor Fiscal y el Inforie de Gestian de
2010, &l Consew Diwective por ynanimidad  tome  las siguientes
determinaciones con respecto al excedente del ejercicis 2010:

@ El total del excedente contable del afo 2010 fue de $175.368 484 de los
cuzies se asignaran 3181,157.157 para el desarrolle de proyectos gue se
ancueniran actyaimente en BjECUCION, de [a siguiente manera:

EPM- Implementacion de ia metodologia de relacionamianto de grupos de Interés
¥ gestion de riesgos en el proyecto hidroelicirien Porea [V GRURC 537 500,000
Estudio para &l disefio de la estrategia y herramienta que permita consolidar ¥
evaluar los alcances y limitaciones del plan nacional de nigilancia comunitara por
cuadrantes en &l marce de fa defensa nacional $88. 817000

ISA-Lonstruction de Esirategias en materia de demschos hurmands y practica
empresarial, 34. 740 157

b. Dada la necesidad de contribuir al fortatecimients patrimonial de la Fundacitn
ideas para la Paz, se acuerda destinar la suma de $3.841 863 a constituir una
Asigriacion Permanente que se denominara Asignacisn Permanents Afio gravabie
2010, Estos recursos estaran wertidos en renta fija, que garanticen una
rentadilidad real superlor 8 la DTF, ¢ Lla suma restante del excedente
correspondiente @ $11 3674682 se destinara al desarrollo de programas y
proyecios a ejsoutarse en el afo 2011 y 2012, asi 55.683.731 se destinaran para
el programa de Canstruction de Paz v Postconfiicto y 356883731 se destinaran
para sistematizacidn de |a informacian.
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10.En cuanto al nombramiento del Revisor Fiscal, &l Gonsajo Directivo decidié
unanmimemente continuar con la firma Emst & Young Audil Ltda,, firma de
cantadores publicos con domicilio principal en Baogota, D.C. sea nombrada,
como en efecto se nombra por la presente acta, como Revisores Fscales
de Fundacion ldeas para la Paz. Emst & Young Audit Lida, delegara el
ejercicio del cargo de revisor fiscal princpal y suplentes a integrantes del
personal de contadores plblicos de Iz firma, gquenes tendran todas las
facuitades, deberes y responsabilidades indicadas en ol Codige de
Comercio para revisores fiscales. Emst & Young prestara sus senvicios de
revisoria @ partir del 1 abril de 2011 y hasta marzo 31 de 2012 Estos
servicios tienen un valor de ocho millones ochents ¥ dos mil ochocientos
sasenta y cinco pescs colombianos (58:'780.500) ¥y se preslaran como
donacion a la Fundacién Ideas para la Paz '

11, El Consejo Directive nombrd al St Marco Liinas, Gerenie da Asuntos

Publicos de Coca-Cola, como nuevo miembiro de! Comilte Ejecutivo de la
Fundacion ldeas para |a Paz

Después de la revision por parte de los miembros de la comisian v aprobacion
del acta, designado por ef Consejo Directivo, se dio por aprobads
unanimemente esla acla No.15 del dia 28 de abril de 2 011.

. ; g i T
Wk eynAag fgd \ s e I
Firmads en original Firmago en original
RODRIGO GUTIERREZ PAULINA CARRENO ACOSTA

Presidente Secretaria Ad-Hoc
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ACTA No. 18

Correspondiente a la reunion presencial de cardcter ordinario del Consejo
Directivo de la Fundacion ldeas parz la Paz, verificado el 13 de abril de 2012

En ia ciudad de Baogota, el dia 13 del mes de abnl de 2.012, s raund con caracter
ordinario, el Consejo Direclivo de la Fundacion Ideas para la Paz, pravia
convocatoria de fa Directora Ejecutiva, con la anticipacitn exigida por ley y segin
los estatutos v de conformidad con el mecanismo previsio en su articule 15

Asistieron a la reunién del consejo directivo ias siguientes personas:
Miembros del Consejo Direclive

« Jimena Toro Valencia (representa con poder adjunto 2l Sr. Luis Fernande
Alarcdn)

» Sandra Yance (representa can pader adjunto al D Jose Algjandro Cortes)

« Juan Sebastian Betancur \representanta con poder adjunto al St Nicanor
Restrepo)

Miembros Fundacion ideas para la Paz;

» Maria Victona Llorante
Hodrngo Gubiermrez
o Paulinag Carrefio

FECHA: Abril 13 de 2012

Preside fa reumidn Rodngo Guherrez y acluo coma secrefario ad-hog Pauling
Carrefio.

Orden del dia

1. Comprobacion del guorum

<. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Reunion
3. Aprobacion del orden del dia

4. Lectura del Acta No 15 del Consejo Directivo

5. Nombramignto de comision y aprabacion del acta de la siguente
reunion.

6. Informe de Gestion 2011

7. Bawisidn Informes Financieros 2011

B Lectura de informe de Revisoria Fiscal

g Aprobacion de lo Informes financieros

10. Destinacyén del excedente del sjercicio de 2011

11. Nembramiento de Revisoria y Auditona Fiscal,

12 Varios:; _

- Modificacion estatulos

- Sustitucion miembros del Consejo Directivo

- Nombramianto miembro Comité Ejecutivo

Desarrello de 1a reunion

1. Se comprobo fa asistencia de 3 de los § miembros del Consejo Directivo de
manera personal o por medio de poder escrto, quorum suficiente para
fevar a cabo la sesion y se procedd a miciar la reunidn en la Fundacion
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ldeas para la Faz a las 12:00 P.m., del dia 13 de abril del afo en curso para
deliberar y tomar decisiones sobe Ins- temas nhpem de a reunibn.

2. El consejo nombré como presidents de 1a reunidn al 8- Rodrige Gutiérrez y

como secrefaria ad-hoc a Paulina. Carefio, quienes aceptaron e
nomtramianto

3. Se procedwi con |a lectura y aprobacion del orden del dia para el desarrollo
de la reunion

4. Lectura del Acta No 15 del Consajo Directive.

5 Nombramiento de comisidn y aprobacion del acta de la siguiente
reunion. Se nombro a la Sra. Sandra Yance v 8 la Sra, Jimena Toro
miembros de la comision quienes aprobarén el acta de la presents reunidn

B Se presentd el informe de geslion 2011, el cual contemplé un balance de
las actividades reafizadas. los proyeclos en curso. las nuevas Areas
tematicas, las alanzas estraiégicas logradas, e desarollo de Ia
organizacion administrativa y operativa y por (ltimo, el estado financiero.

7. Se presentaron @ los asistentes los estados financieros de la Fundacion

8 Lectura del inferme del Revisor Fiscal Edsen Rolando Martinez de 1a firma
Emst&Young

B. Los asistentes aprobaron por unanimidad los estados financeros

10 Desputs de revisar el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de Gestidn de

2011, el Conseje Directiva por unamimidad fomé las siguientes
delerminaciones con respecio al excedente del ejercicio 2011

a Dada la necesidad de contribuir al fortalecimiento patrimonial de
la Fundacién ldeas pars la Paz, se acuerda destnar la suma de
S:!IE 4521{:{1 cormespondiente al 20% del excedente contsbie del
ejercicio del ano 2011, a constituir una Asignacian Permanente
dentro del pabimonio de (@ Fundacion, que se denominara
Agighacian Permanente Ado gravable 2011. Estos recursos estaran
invertidos en renta fijg, que garanticen una rentabilidad real superior
ala DTF. Los rendimientos que sa oblengan de la inversion da esta
asignacion seradn  utilizados en el desarollo del programa
Construccion de paz y post-conflicto

b.  La suma restante de! excedente correspondiente a s
128.848.800 se aprueba desfinarla al foftalecimiento de programas v

proyectos-a ejecutarse en los afios 2012 v 2013 La destinacion total
del excedente fue aprobada de la siguienie manera;

| PORCENTAJE VALOR AREA O PROYECTO

! 0% $32462.200  Fortalecimiento Patrimonial |

i - 48% § 77 509,280 Programa Construccion de

e = |l e o ___ Pazy Post-confiicto

' 2% $51938.520 Programa Sstematizacion |
- de ia informacion
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11.En cuanio al nombramiento del Revisor Fiscal, el Consejo Directive decidio
unammemente continuar con la firma Ernst & Young Audit Lida, firma de
contadores publicos con domicilie principal en Bogota, D C.. sea nombrada,
como en efgclo se nombra por la presente acta, como Revisores Fiscales
de Fundacion Idess para |a Paz. Emst & Young Audit Lida. delegara el
ejercicio del cargo de revisor fiscal principal y suplentes s integrantes del
personal de contadores piblicos de la firma. guienes tendran todas las
facuiltades, deberes y responsabilidades indicadas en el Codgo de
Comercio para revisares fiscales. Emst & Young prestara sus servicios de
revisoria a  parir del 1 abdl de 2012 y hasta marzo 31 de 2013, Estos
servicios  henen un valor de nueve millones ciento treinta v un mil
selecentos veinlg pesos colombianas (S 8131 720) v se prestardn como
donacién a ta Fundacion ideas para la Paz

12 Varios;-

- Modificacion de estatutos
El Censejo Directivo dacide reformar los siguientes articulos de los estatutos de
la Fundacion los cuales en los sucesives quedaran de esta forma:

Articulo 16° Para reformar los estalulos, se requere 8l volo de dos tercoras
paries de los integrantes del Consejo Directive, Si no fuere posible constituir el
quorum suficiente; habra una segunda corwocatoris, en iz cual I3 decision
acerca de la reforma estatutania podra ser adoplada de la manera como se
indica en el articuls 14.

- Bustitucion miembros de Consejo Directive: se presentaron como candidatos
a miembros del consejo directivo al Sr, Antonio Celia y el Sr Daniel Echavarria,

- Nombramiento miembro Comité Ejecutivo; se nembré al Sr. Nicanor Restrepo,
coma nueve miembro del Comite Ejecutivo de fa Fundacion Ideas para la Paz

Después de la revision por parte de las miembros de la comision y aprobacion
del acta. designadc por el Consejo Directve, se dio por aprobada
unanimemenie esta acta Nc. 16 dal dia 13 de abrilde 2 012

ety (T AE 1S, ~ 5
L A ‘Hl"n ﬁdl | | &(M
Firmado en criginal _Imampgiml '
RODRIGO GUTIERREZ DUQUE PAULINA CARRENO ACOSTA

Presidents Secretana Ad-Hoe
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ACTA No. 17
Correspondiente a la reunidn presencial de cardcter ordinario del Consajo
Directivo de la Fundacién Ideas para la Paz, verificado el 12 de abril de
H1 jl

En ia ciudad de Bogota, el dia 12 del mes de abril da 2 013, &&= reunid con caracter
ordinario. el Consejo Directivo de la Fundacién Ideas para Iz Paz, previa
convocalona de la Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley y seqon

los estatutos y de conformidad con el mecanismo prevists en su articule 15.

Asistieron a la reunién del consajo directivo las siguientos personas:

jo Di Vo
» Martha Ruby Falla (representa con poder adjunto al Dr. Luis Fernando Alarcén)

Sandra Yance (representa con poder adjunto al Dr José Alejandro Corés)
« Juan Carlos Palou (representanta con poder adjunta al Sr. Nicanor Restrepo)
M Fundacic I

s Maria Victoria Liorente RACHCADG - e
Rodngo Gutierez M 2013 a1 e =R [SA

LML 2y BT

« Paulina Carrefio 5T g '_-,H_-

FECHA: Abril 16 de 2012

Preside la reunion Martha Ruby Falla y actud como secretaric ad-hoe Pauling
Carmrefio.

Orden del dia

1, Comprobacion del quéram

2, Nombramiento de Prasidente y Secretario de Ia reunidr
3. Aprobacion del orden del dia

4. Lectura del Acta No. 16 del Consejo Directive 2012

3. Nombramiento de comision y aprobacion del Acta de la siguiente reunién
6. Informe de Gestién 2012

7. Revisidn Informes Financieros 2012

B. Lectura de informe de Revisoria Fiscal

9. Aprobacion de lo Informes Financieros

10, Destinacion del excedente del sjercicio de 2012

11, Nombramiento de Revisoria y Auditoria Fiscal

12. Varios:
- Modificacion estatutos
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- Sustitucion de dos miembros del Consejo Directivo .
- Ratificacion miembros del Comité Ejecutivo

Desarrollo de la reunién

. 58 comprobd la asistencia de 3 de s 5 miembros del Consejo Directive de

manera personal o por medio de poder escrile, quérum suficients para llevar a
cabo la sesion y se procedié a iniciar la reunién en la Fundacién Ideas para ia
Paz a las 10:00 AM,, del dia 12 de abril del afle en curso para deliberar y
tomer decisiones sobre los temas objeto de I3 reunién,

2. El consejo nombrd como presidente de la reunidn a la Sra. Mariha Ruby Falla y
como secrelaria ad-hoo a Paulina Camefio, quienes aceplaron e
nombramientio.

3

4

8.

. Se procedit con la lectura y aprobacion del orden del dia para el desarroflo de

la reunion.
Lectura del Acta No. 16 del Consejo Directivo.
Nombramiento de comision y aprobacion del acta de la siguiente

feunion. Se nombrd a la Sra. Sandra Yance y a la Sra, Marha Ruby Falla
miembros de la comision quienes aprobaran el acla de la presante reunion,

. Se presentd el informe de gestion 2012, el cual contempld un balance de las

actividades realizadas, los proyecios en curso, las nuevas dreas tematicas, las
allanzas estratéglicas logradas, el desarrolio de la organizacion administrativa y
operativa ¥ por Olfimo, el estado financiero

Sa presentaron a los asistentas |os estados financieros de la Fundacisn

. Lectura del Informe del Revisor Fiscal, Edson Rolande Martinez, de la fima

Emst&Young.

Los asistentes aprobaren por unanimidad los estados financiercs

10.Despues de revisar &l Informe del Revisor Fiscal v el Informe de Gestién de

2012, el Conseje Directivo por unanimidad fomé las  siguientes
determinaciones con respecto al excedente del gjercicio 2012;

a. Dada la necesidad de contribuir al fortalecimiento patrimonial de
la Fundacion ldeas para la Paz, se acuerda destinar la suma de
E‘S_E.-?-EE.EEU correspondiente al 30% dal excedente contable de!

3 ejercicio del ano 2012, a constituir una Asignacion Pemanente
p. dentro del patrimonio de la Fundacién, que se denominard
&0 g Asignacion Permanente Afio gravable 2012 Estos recursos estaran
2wt nvertidos en renta fija, que garanticen una rentabilidad real superior
5.5 a la DTF. Los rendimientos que se obtengan de la inversitn de esta
BeR asignacion seran utilizados en el desarrcllo de proyectos de las
W~ dreas programaticas Dinamicas del Conflicto y Negociaciones de
= Paz y Construccion de paz y post-conflicto.
éq b. La suma restante del excedente corespondiente a §
LA 122,194 800 se aprueba destinarlia sl fortalecimiento de programas y
%r proyectos a ejecutarse en los afios 2013 y 2014, La destinacion lota!
ia-

del excedente fue aprobada de la siguiente manera:
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_PORCENTAJE |  VALOR |___AREA O PROYECTO |

30% $ 52388 200 Fortalecimiento Patriimonial |
25% | § 61.087 400 Proyectos area
programatica Construccian
de Paz y Post-conflicto

35% $ 61,097,400 Proyectos area '
programatics Dindmicas del
Confiicic y Negociaciones

de Paz.

11.En cuanto al nombramiento del Revisor Fiscal el Conseio Directivo decidid
unanimemente continuar con la firma Ernst & Young Audit Lida, firma de
contadores pablicos con domicilio principal en Bogotda, D.C., s=a nombrada.
como en efecto se nombra por la presente acta, como Revisores Fiscales de
Fundacitn Ideas para la Paz. Emst & Young Audit Lida. detegara el sjercicio
del cargo de revisor fiscal principal y suplentes a integrantes del persanal de
contadores publicos de ia firma, quienes tendran todas fas facultades. deberes
y responsabildades indicadas en el Codigo de Comercig para revisores
fiscales. Ernst & Young prestard sus servicios de reviscria a partic del 1 abri
de 2012 y hasia marzo 31 de 2013. Estos servicios fienen un valor de RUevE
millones ciento treinta y un mil setecientos veinta pesos colombianos (8
§'486.000) y se prestardn como donacion a la Fundscian deas para ia Paz

12.1 Modificacion de estatutos;
El Consejo Directivo decide por unanimidad, reformar los siguientes articulos

ge los estatutos de la Fundacidn, los cuales en lo sucesiva quedaran de esta
forma:

Seccion Primera del Consejo Directive

Articulo 3° se adiciona el articulo tercero de los estatutos sociales
incluyendo la siguiente causal de disolucién: &) por voluntad de los
asociados tomada con las mayorias estabiecidas en los presentes estatutos,

B 15 500 1

TESIRF TR

At

Articulo 12 °: Se modifica el articulo 12 de los estatutos el cual guedara
asi: La fundacion serd administrada por el Consejo Directivo, el Comité
Ejecutivo y el Director Ejecutive.

AL )R

Articulo 13 *: Se modifica este articulo, el cual quedard asi, El Consejo
Directivo de la Fundacitn estara compuests por cincs (5] personas designadas
eriginalmente por los fundadares, quienes podran delegar en apoderados
especiales o generales su representacidn ante el Conssjo directive y no
tendran suplentes, £l pericdo de ivs miembros del Consejo Directivo sera de
dos afos. pero podrén continuar ejerciends dicho carge. Indefinidamente
mientras no manifiesten su voluntad de retirarse o fuersn suspendidos o
retirados por decision mayoritaria del misme Consejo Cualguiera de elles
podra ser sustituide, con ef voto de la mayoria absoluta del Consejo ante la
ocurrencia de las causales previstas enel presente articulo. La falta abscluta
que por cualquier razon se produzea en el Consejo Directiva, serd suplida de
nmediato por este, por eleccion que se regird por lo previsto en estos
estatutos, pudiende en cualquier caso recaer sobre personas gue no tuvieren
el caracter de fundador. El propio consejo podrd aumentar o disminuir su
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numern de integranles, mediante reforma a los presentas estatutos, &l nimerno

de personas naturales que integran dicho Consejo.

Paragrafo Primero.- Los miembros del Consejo Directive podran ser

suspendidos en el ejercicic de sus carges, por B! Wrming gue considere. a su

picio los restantes miembros de dicho consein, ante fa ocurrencia de una de

tas sigulentes situaciones:

a) mcumplimiento leve de los deberes, siendo considerado como tal fa

ausencia a reuniones en por lo mencs tres oportunidades sin justificacion.

b) negativa a ejercer su derecho de volo en las decisiones del respectivo

organo sin justficacidn o fundamente

¢} Obstaculizar el desarralle del drgane social.

Paragrafo Segundo.- Son causales de refifo de los miembros del Consajo

Directivo, las siguientes:

A} Violacion a los estatulos o fines de la Fundacién,

b) Utilizar la informacién que conozca en ejercicios de sus cargos en la
Fundacion, para fines propios

c) Ejercer actos de competencia desleal en contrata de la Fun dacion

&) Ejecutar o participar en actividades prohibidas por las ieyes Colombianas y
an aquellas que atenten conlra la moral v las buenas costumbres o contra
los fines de la Fundacion.

e) Ejercer actos de irespeto contra los demas miembros o inlegrantes de la
Fundacion, -

ART. 13.- Adicionar al articufo 15 rélativo a reuniones del Consejo Directivo, el
siguiente Paragrafo - Reuniones no presenciales.- E| Consejo Directivo
padran sesicnar y decidir por el mecanismo de reuniones no presenciales,
siempre gue ellos se puedan probar, .cuando por cualguier medio todos los
migmbres puedan deliberar ¥ decidir por comunicacion simultanea o sucesiva
Del sentido de volo de ios paticipantes en la reunién no prasencial debe
Quedar constancia escrita magnetofdnica, videofénics o digital acerca dal
sentico del voio de a totalidad de los miembros. Son permitidos mensajes de
texto. carlas remitidas por fax, correo elecirénico.

Las actas de las reuniones no presenciales las sugcribira el representante legai
y el secretario de la Fundacion, a falta de este ltima formara como secretario
el revisor fiscal o cualquiera de los miembros participantes de 18 reunicn no
presencial '

El sentido de los votos debe ser informado por el representante legal a quienes
interviniaron en la reunin no presencial, dentra de los cinea (5) dias siguentes
a la recepcion de los documentos, reuniones que se-celebraran de conformidad
con los articulos 18 y 20 de la ley 222 de 1595

Articulo 16 Para réformar los estatutos e requiere el voto de la mayoria
absoluta del Consejo Dirsctivo.

Seccién Sequndo del Comité Eie cutive

Articulo 17 *:Se modifica el articulo 17 de los estatutos sociales en el sentido
de suprimir los literales (e), (f), (h) y modificar el literal (K) del citado articulo, el
cual guedara asii (k) Nombrar el revisor fiscal de la Fundacién v fijar su
remuneracion. Los demas numerales del citado ariculo permanecen vigentes.

Articula 19.- Se modifica el articulo 19 el cual quedara asi: Ef Comité Ejecutivo
estara Integrado por un nimero no mengs de tres (3) personas. ni mayor a
cinco {5) personas, fundadores o no, designados por el Consejo Direclive. para
periodos de dos afios, pudiendo ser reelegidos o removidas en cualguier
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tiempo. Las defiberaciones y decisionas del Comité Ejecutivo serdn tomadas
por mayoria absolula de sus miembros, El Comité Ejecutive se reunira de
manera ordinaria, por o menes una vez cada tres meses, por convocataria
efectuada por el Director Ejecutive, por carla remitida an fisico, por fax o por
corred elecironico a cada uno de sus miembros con dos dias habiles de
antelacion ¥ se reunitd de manera extraordinaria cada vez que fuere
convocada en la misma forma que para reuniones ordinanias.

Paragrafo - Reuniones no presenciales.- E| Comité Ejecutives podrad sesionar
y decidir por el mecanismo de reuniones no presenciales, siempre que elios s
puedan probar, cuando por cualguier medio todos los miembros pusdan
deliberar y decidir por comunicacion simultinea o sucesiva Del sentide de voto
de los participantes en la reunion no presencial debe quedar constancia escrita
magnetofonica, videofénica o digital acerca del sentido del voto de i {otalidad
de fos miembros. Son permitides mensajes de texto, cartas remitidas por fax
corren glectronico.

Las actas de las reuniones no presenciales las suscribira 2l representante lagal
¥ el secretario de la Fundacion, a falta de este (ltimo formara comio secretano
el fewiscr fiscal o cuaiquiera de los miembros paricipantes de la reunibn no
presencial

El sentido de los votos debe ser informade por el representarte legal a quienes
intervinieron en 1a reumnion no presencisl, dentro de los cingo (5) dias siguientes
3 fa recepcion de los documentos, reuniones que se celebraran de conformidad
con los anicuios 18 y 20 de la ley 222 de 1065,

Articulo 21 ® Se modifican los siguientes numerales del articulo 21,
respecto a funciones del Comité Ejecutivo, asi:

8) Autorizar &l Director Ejecutivo la calebracion de aclos operaciones y
contratos que superen una cuantia de Mil (1.000) salarios minimos legales
mensuales por operacion

I} Determinar el arganigrama de la fundacion y las modificaciones al misma,

h) Fljar las asignaciones de las personas cuya designacion le correspanda de
conformidad con los presentes estatutos

n) Nombrar, cuando las necesidades de la Fundacion asi lo demanden, el
Director Ejecuivo y sus suplenites.

Los demas numerales del presente adiculo continlan vigentes,

Seccion tercera Director Ejecutivo
Articulo 23 °: Modificar los siguientes fiterales del articulo 23 relativo a las
funciones del Director Ejecutivo:

b} Celebrar actos. operacionas y contratos hasta una cuantia eguivalente a Mil
\1.000) saiarios minimos legales mensuales vigenites, por cperacion. No opera
&sta limitacion, cuando se trate de inverir los excedentes de tesoreria de ia
Fundacion

¢) Nembrar &l persorial de la Fundacion y fijar su remuneéracion

Las anteriores reformas a los estatulos sociales de la Fundacion fueron
aprobadas por unanimidad de los miembiros del consejo Directivo, autorizando

< | oindebats
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iguaimente por unanimidad al Director Ejecutivo para proceder a inscribir la
presente reforma ante las autoridades respectivas.

12.2. Nombramientos:

En este punto del orden del dia el Consejo Directivo por unanimidad,
resuelve efectuar los siguientes nombramientos:

- Sustitucidn miembros de Censejo Directivo: en reemplazo del Sr. Rafael
Santes y del Sr. Andrés Obregon, se prasentaron como candidatos 3 miembros
del Consejo Directivo. al Sr. Fernando Jaramillo y el Sf. Antonio Celia,
propuesta a probada por unanimidad de los miembros del Consejo Directive,
autorzando igualmente por unanimidad 2 la Directora Ejecutiva de la fundacion

para proceder a electuar las respeclivas Inscripciones de dichos
nombramientos.

- Ratificacion de los miembros del Comité Ejecutivo; los miembros del Comité
Ejecutivo que se menclonan a continuacion: Rodrigo Gutiérrez, Juan Sebastian
Betancur, Ramon de la Tore, Rubén Dario Lizartalde y Marco Linas. son
ralificados por unanimidad por el Consejo Directivo.

Después de la revision por parte de 'os miembros de & comision y aprobacion
del acta designado por el Consgjo Directivo, se dio por aprobada
unanimemente esta acta Ne. 17 del dia 12 de abril de 2.013

%ﬂﬁﬁ;ﬁh Ul/r}( ] § .]f} lf'.? | dvrw;\.{) |

Firmado en original | Firmado en original
MARTHA RUBY FALLA 'PAULINA CARRENO ACOSTA
Presidente Secratana Ad-Hoc

RADIC 120136850 780 o
AP!G00 2012680078003 14
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ACTA No. 18 : | Jozpail Jitdhu

Correspondiente a la reunién presencial de caricter ordinario del Consejo Directive
de la Fundacion ldeas para la Paz, verificado el 25 de marzo de 2014.

En iz ciudad de Bogold, el dia 25 del mes de marzo de 2014, se reunid con cardcter

ardinario, el Consaje Directive de la Fundacidn |deas para |a Paz, previa convocatona de la

Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley v segun los estatulos y de
canformidad con el mecanisme praviste en sy articuls 15

Asistieron a la reunién del consejo directivo las sigulentes personas:
Femanda Jaramillo Giraida

Juan Ramén Jimenez Pérez (representa con poder adjunto al Dr. Antanis Celia
Martinez-Aparicis)

» Fernando Cortés McAllister (representa con podier adjunto al Or José Alejandro
Cortés Osonn)
* Carlos Angula Galvis (representanta con poder adjunto al Dr. Nicanor Restreps
Santamaria) '
embro: i 5
Marla Victona Liorente Sard

Rodrigo Gutiérrez Dugue
s Midena Gattan Guerra

FECHA: Marzo 25 de 2014

Preside la reunion Femando Jaramille Giraido y actub como. secretaro ad-hoc Miena
Gaitan Guerra

Orden del dia

1. Comprogacién de! quorum

2. Nembramiento de Presidents y Secrelario de 1a reunisn
3 Aprobacién del ordan de! dia

4. Lectura del Acta No 17 del Consejo Directivo 2013

3, Nombramiento de comision y aprobacian del Acta de ia siguiente reunidn
8. Informe de Gastion 2013

7. Revision Informes Financleras 2013

8 Lectura de informe de Revisoria Fiscal

9 Aprobacian de los Informes Financieros

10. Destinacion del excedente del ejercicio de 2013

11, Nombramiento de Revisoria y Auditona Fiscal

12, Varios
- Modificacion estatutos
- Rauficacion miembros del Comité Ejecutivo
- Designacién miembros adicionales det Comité Emcutivo
- Presentacién proceso de planeacion estratégica — Compartameos con Coiombia
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Desarrollo de la reunitn

Se comprobio la-zsistencia de 4 de los 5 miembiros del Cansejc Directivo de maners
personal o por medic de podar #5000, udrum suficiente para llevar a cabo 4 sesian ¥
58 procedid a iniciar Ia reéunion en la Fundacitn Ideas para la Paz a lns 12:30 A M, del

E! consejo nambed como presidente de |a reunion a la Or. Famands Jaramille Giraldo y
Come secretaria ad-hoc a Milena Gattan Geerra. quienas aceptaron el nombramiento.

Se procedio con e leetura v aprobacien  del orden del dis para e| desamalls de s
FELINGN

Leclura del Agta No. 17 del Congelo Direclivo da 2013,

,Sn_r nambed al Dr Jusn Ramoén Jimenez Pérez y al Dr Femando Cords McAlister
TREMDIOS Ce |3 comision quienes aprobaran e scia de |a présemnie raunion,

Se presentd el informe de gestién 2013 e cijal cantemplit un balance ge ias aclividades

realizadas, los proyectos en curso, las alianzas estralégicas logradas y por dltime, &
estado financiero. i

Se presentaron a los asistentes ios estados financieros de la Fundasién

Lectura d&l Inférme def Revisor Fiscal Edson Rolande Martinez, de la firma Emst &
Young

Los asisientes aprobaron per unanimidad ios estados financieros,

a) Dada la necesidad de contribuir 3! forisiecimiento palnmaonial de fa Fundacion ideas
para la Paz, se acuerda destinar Ia sima de 4 58.411.800 comespondiente. al 30%
del excedante contable de! sjercicio dei afio 2013, & consltuir una Asignacion
Permanente dentro del patrimanic de la Furdacion, tue se denominars Asignacion
Permanente Afo pravable 2013, Estos recursos ostaran invertidos en renta fila, gua
-garanticen una remtabiidad real superior & la DTF.

b} La suma restante del excedents cormespondients a 3138264 200, o 70%.
se aprueba destinaria al fortalecimiento da Programas; procasos y proyectos propios
de fa Fundacion a ejecutarse en los afos 2014 y 2015

La destinacion total det excedents fus aprobada de la Sigulenie manera:

_PORCENTAJE |  VALOR AREA O PROYECTO
0% $58411.800 Fortaiecimienta Fatnmonal |
T0% $136.294.200 Fortalecimients de programas,
' Drocesos y provectos progios de la

.En cuanto al nombramients del Revisor Fiscal @ Censejo Directive  deciclit

unanimemarnte continuar con la firma Ermst & Young Audit Ltda., firma de contedores
plt¥icos con domicilio principal &n Bogotd, DC., sea nombrada como en sfecto ze
nombra por la presente acta, come Revisores Fiscales de Fundagion Ideas para la Paz.
Emst & Young Audit Lida, delegard e ejersicio del carge de revisor fiscal printipal y
suplenies a integrantes del personal de contaderes plblices de a flrma, quienes tendran
todas tas lacultades, deberes v responsabdidaces indidadas en =l Codige de Comercin



FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ E l
e ;I'E'I‘I!H-H!'-Ihgi.m.

b
_ H-L!igl“ Inndhy)
para revisores fiscales. Emsl & Young prestard sus servicios de revisorla a partir del 1
abril de 2014 y hasta marzo 31 de 2015 Estos servicias tenen un valor de diez millones

de pesos colombianos ($10.000.000) y se prestardn como donacion a |8 Fundacién
ldeas para ia Paz.

12, Varios:
- Medificacion estatutos

El Consejo Directiva decide raformar los siguentes articuios de los estatutos de |a
Fundacidn, los cuales en los SUCeSNOS quedaran de esia forma:

S Comité utiv
Articulo 19%.- Se moaifica el articuio 19 e cual quedara asi: El Comil ejecutive

estara integrado por un NUMero no menos de tres (3} parsonas. ni mayor a shete (7)
personas, furdadores o no. Sesignados por el Consejo Directivo, para periodes de
dos ahcs, pudiendo ser reelegidos o remicvides en cuaiquier liempo. Las
deliberaciones y detisiones del Comitd Ejecutvo serdn tomadas por la mayoria
absoiuta de sus miambros, El Comité fjeculivo se reunird de maneara ordinaria, por
Io menos una vez cada tres meses. por convocatoria efectuada por el Direcior
Ejecutive, por cana remitida en fisico por fax o por correo glecironico a cada uno de
3Us Miembros, con dos diss habies de antelacion: ¥y se reunrd de manera
@xtraordinaria, cada vez que fuere convocado en la misma forma gue para reuniones
ordinanas. Bl gquorum minimo para deliberar ¥ decidir es con la mayoria de sus
miembrod. Cada miambro tendra un voto. El Consejo Direclivo padra suplr las
vacancias del Comité Ejecutivo, total o parcalmente.

Paragrafo.- Reuniones No Presenciales: E| Corté Ejecutivo podra sesionar y
detdir por el mecanismo de reuniones no presenciales, siempre que ello se pueda
probar, cuands por cualquier medio, lodos los meembros puedan dekberar o decidir
par comunicacion simutanea o sucesiva. Dal sentide del voto de los participantes
en fa reunion no presencial debe quedar constancia escria, magnetofdnica,
videofdnica o digital acerca del sentide del voto e [a totalidad de los miembros Son
parmitidos mensases de texto. caras remitidas por fax, correo slectrenica.

Las actas de las reuniones no presenciales las suserbirgn ef Representante legal y
el secretanio de fa Fundacion. a faita de este Gltimeo fimsars coma secretaro el revigor
fiscal o cuslquiera de los miembros participantes de la reunitn na presencial

El sentido de los votus debe ser informada por el representante legal a quienes
ntervinieron en lfa reonion no presencial dentro de los (5) digs siguienies a |a
recepcion de los documentos, reuniones que se celebraran de conformidad con ins

articulos 19'y 20 de fa Ley 222 de 1995

Articulo 21°.- Se modifica el Iteral &) del articulo 21, respacto a funciones del
Comite ejeculive, asi’

€)  Autorizar al Director ejecutive la celebracion de acios, operacionss sontratas
qu® Superen la cuantia de dos mil (2 000) salarios minimos legales mensuales por
Operasin,

Los demas nmerales del presents articulo contingan vigentes

Articulo 23°.- Madificar el literal b) de! anticulo 23 relative & lag funciones del Director
Eiecutivo

b) Celebrar actos, operacinnes y contratos hasla una cuantia equivalents a Dos
mil (2.000) salarics minimos legales mensuales vigentas, por operacian No opera
eeta imitacion, cuando se wate de invenir lus excedentes de tesoreria de ia
Fundacian,

Los demas numerales del articuio 23 permanecen vigantes para tados log efeclos
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Las anteriores reformas a los estatutos sociales de la Fundacion fusron aprobadias
por unanimidad de ios miembros del Consejo Directve, autcrizando iguaiments por
uranimidad al Diracter Ejecutive para proceder a inseribir la presente reforma ante

las autoridades respectivas

- Ratificacion miembros del Comiié Ejecutivo
Lus miembros del Comité Ejecutivo que s& mencionan & continuscibe: Rodriga
Gutierréz Dugque, José Ramin de Latorre Lago y Marce Aureho Linas Volpe, son
ratiicadas por unanimidad por & Consejs Directivo.

- Designacién miembros adicionales del Comité Ejecutivo

Par unanimidad se nambra 3 las siguiertes personas. Rafasl Aubad Lopez, Carlos
Angulo Gahas, Ledn Teicher como miembros de comilé eecutivo de la Fundacion.

- Presentacidn proceso de planeacidn sstratégica — Compartamos con Colombia
S& informa el plan de accibn del procese de plansacion eslratégeanue fa Fundacion
va arealizar con la corporacidn Compartamos con Colombia,

Después de la revision por parte de los miembros de la comisién y aprobacion del asta.
designado por ef Consejo Directivo, e dio por aprobada unanimemente gsta acla No. 18 del
dia 25 de marzo de 2014, '

! ™ '. ; |
? U—"*C‘ o LKLJ_ULLLLLAL
frmado 2 anginal :

origi rrado en original
FERNANDO JARAMILLO GIRALDO MILENA GAITAN GUERRA
Prisidents J . Secretara Ad-Hog
INFORME DE LA COMISION

Los suseritos Juan Ramén Jiménez y Fernandoe Cortés McAilister, designados por &l
Censejc Direclivo de |a Fundacitn |deas para s Paz, como comesionados pars la
aprobecion del acla corespondiente a l reunkén celebrada el 25 de marzo de 2014,
manifestamos que hemos verificado el texto del acta ndmens 18 de! 25 de marzo de
2014, encontrande-aug & mismo contiene |a relacion fiel de los hechos y acontecmientos

8 sit: el Consejo Directive, por io cual suscribimos ia preserte acta en

y aw T

EZ FERNANDOC CORTES
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ACTA No. 20
CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En Iz ciugad de Bogotd, sienda las Doce y Ireinta menidiang {12:30am) del dia 26 del mes
de marzo de 2015, se reunid con caracter ordinana, @! Consajo Directivo de la Fundacion
Ideas para la Paz, previz convocatoria de la Ditectora Ejecutva, can la anticipacién exigida
parley y segun los estatutos y de conformidad con &l mecanismo previsto en su afticsls 15

Asistieron a ia reunidn del consejo directive las sigulentes personas:
Mi del C Di o

* Fernando Jaramillo Giralde, reprasentado por ef doctor Marcela Aivaraz.
José Alsjandra Cartés Osario, representads por el doctor Fermando Conea McAlster
*  Luss Fernande Alarcon Mantilla, representade por fa doclora Jimena Tore Valencia

Los respectivos poderes forman parte integral de la presents scta por lo cual se anexan.

Maria Victosta Liorente Sardi
* Rodrigo Gutiérrez Dugue
=  Miena Gaitan Guerra

El orden del dia propuesto para la reunitn. es al siguiente;

Orden del dia

Comprobacién del quarim

Nombramiento de Presidente y Secretanc da la reunitn

Aprobacitn del orden del dia

Lectura del Acta No 18 del Consejo Dirsctivo 2014

Nombramients de comigidn y aprobacidn del Acta

Informe de Gestibn 2014

Revisian Informes Financieros 2014

Lectura de informe-de Revisoria Flscal

9 Aprobacidn de los Informes Financieros

10, Destinacién del excedanta del egrcicio de 2014

11. Seleccidn y nombramients de Revisoria y Auditonia Fiscal

12, Ratificacién y designacién de miembras adicionales del Comite Ejecutive
13. Presantacion propuesta fortalecimiento de Gobierno Carporative - Compartamos con
Colombia

ool s R B

Desarrollo de la reunidn

1. Comprobacién de Quérum

>€ comprobo la asisiencia de 3 de los 5 miembros del Consejo Directivo de manera
personal o por medio da poder escrita, quédrum suficiente para deliserar y dacidir sobre
los temas objato de la reunidn,

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunidn
E! consejo directivo, por unanimidad de los miambros presentes Yo representados en

la reunién. nombrd como presidente de fa reunidn & la Dr. Marcelo Alvarez Y Como
setredaria ad-hoc a Milena Gaitan Guerra, quienes aceptaron el nembramiants
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3. Aprobacion del orden del Dia

El Prasidante de la reunion somele a considecacion del Gonseio Directivo el orden de|
Fl-a propussts, s:fanﬂa par unanimidad de los miembiog prEsentes vo rE[#'EEEﬂl‘EHEE en
a reurisn

4. Lectura del Acta No.18 del l:un:lu}n Directivo 2014

En este punto del orden o dia la sedretaria da leclura del acta nimerc 18
eorrespondiente @ 13 reunién del Consejo Directivo, celebrada e 25 de marzo de 2044
la cual fue debidamente aprobada, asi mismo dio lectura del acta nimers 15 del 26 de
junio de 2014, ‘adicioral a la 18, suscrita por quines aciuaron en esa sesién, como
Presidenta y secretaria de ls reunitn, con miras a e!'e-cw una aciaracion con desting

a la Camara de Comercio de Bogotd, para proceder 4 la inscipcion de miembros del
Comile ejecutivo. quienes guadaron debidamente ingcnitos en el registro mercantil

5. Nombramiento de Comision y aprobacion del acta

Ei Consejo Direciivo designd a ios doctores Jimena Tore Valencia y Fermando Dertés
McAllister, como comisionados pars la verficacion v aprobacién de la presénte acta,

dé*sgnaalén apmh&d-a por unmm:dad de los membros presentss vio raﬁamtadaa en
la raumntn

6. Informe de Gestion 2014

En pste purto del crden del tia se goncade el uso de fa palabra a la doctora Marla
Victonia Liomente Sard, quien presenia al Consejo Diectiva el informe de gestidn par e
pertode 2014, el cual contemplie un balance de las actividades realizadas, los proyectos

en cursh, las shanzas esiralégicas logradas y por Otimo, e estado financiro,
documentos gue forman parte infegral de fa presente acta por lo cual se anexan.

7. Revision Informes Financieros 2014

En este purto del orden dei dia, se concede e uso de la patabra & Mijena Galtan
Guerra, cocrdinadora administrativa y financiers de |a Fundatién, quien presenta ol
Conseo Directive, los estados financieros de Ia Fundacion por el pjercicic 2014 |os
cuales forman parte integral de la presente acla por o cual e anexan

8. Lectura det Informe do Revisoria Fiacal

En pste punto del orden del dia, se concade el uso de la palabra a Milena Gatan Guerra,
quen lee ol dictamen del sefior Edzon Rolande Martinez. de ia firma Erngt & Young,
Revigora Fiscal de 1a Fundacion, a los estados financieros da fa Fundacién del ejercicio
2014, el cual forma pane integral de fa presanie acta, por [0 cual se anexa.

5. Aprobacitn de los informes Financigros

El Presidente de la reunion somete a consideracion del Consajo Cireclivo los Estados
Finantiarns a ciéfre de 2014, siendo aprobados por unanimidad de los miembros
presentes yo reprasentados en la reunion

10, Destinacién del Excedente del ejercicio 2014

Después de revisar el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de Gestén de 2014, ol
Congsejo Diretlive, por unamrnﬂ:hd de |os miembros presentes yio mmmmﬂﬁs enla

reunion, tomd las siguientes determinaciones con respects al excedents del ejerticio
2044,

a8 Dada iz necesidad de contrbuira! fortalecenio patnmonial de la-Fundacion ideas
para la Paz, se acuerda destinar ia suma de § 3234 275 128 comespondiente al BU%
el excedents contable del ejercicio del afic 2014, @ constituir una Asignacicn
Pemmanente dentro del palrimonic de fa Fundacion, gue e denominard Asignacion
Pemmanenie Afio gravable 2074 Estos recursos estaran inveriidos an ranta fija. que
giﬂanhmn una rentabtslidad real supenor ala DTF
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b} La suma reslante del excedents, de 3156 183418, correspunderte al 40%,
S& aprueda destinaria al fortalecimiento de orogramas. procesos y proyectos propos
de ia Fundaciin & sjecutarse en los aflas 2015 y 20716

La destinacion tosal del excedente fues aprobada de ia siguienie manera:

| PORCENTAJE | _VALOR [  AREADPROVECTO |
| E0% $234.276129 Forlalecimiento Patmmonial |
40% $156.183.418 Foralecmierta de programas,
‘ procesos vy proyacios propios de la
T— p =il Fundacitn R ——

11, Beleccion y nombramiento de Revisoria y Auditoria Fiscal

Luega de defiberar, en cuanto @l nombramients del Reviser Fiscal, el Consejo Directivo
decidio que &ra sano para la Fundacidn cambiar iz firma Ermst & Young, guien se
desempeda como revisores fiscales de la Fundacion desde hace 7 afios

En Consecuencia, & Consejo Diectivo, por unanimidad, de [os migmbiros presentes yio
fepresaniacos en la reunion, nombra 2.3 firma de contadores pliblicos: Gallo ¢ Gallo
contadores SAS, con NIT, S00098B28-7, con domicdio principal en Bogeta, D.C., oMo
Rewisores Fiscales de fa Fundacion ideas para ja Paz, quienes prastaran sus servicios
de revisaria fiscal por &l peneds comprendido entre el primers (1) abril 42 2055 v & 31
de Marzo de 2016 y con unos honoranos mensuales de Un milsn selscientos
veinticualro mil pesos ($1.624.000) Mote, VA Inciuido: La firma revisara fiscal designara
4 5U vez las personas naturales de la firma revisora a efectos de proceder a su
inscripcién en el regisiro. mercantil

12. Ratificacién y designacién de miembros adicionales del Comité Ejecutive

El Conseajo Directivo, por unanimidad, de ios miembros presentas ylo representades en
12 reuman, ratificd el rombramisnto de los actuales miembros del Comité Ejecutive, en
los mismos renglones que aparecen inscrfos en al regishro mercantil, asi

Radrigo Gutiarrez Dugue. primer rengién
Rafael Aubad Lopez, segunda renglon

José Ramdr de ka Toere Lago tercerrengian
Carlos Anguio Galvis. cuarta renglon

Marco Aurelio LEnas Volpe quinto renglon
Leon Teicher sexio ranglén

Asl mismo. El Consejo Directivo, por unanimidad. de los miembros presentes yio
reprasentadas en ln reunicn. Nomiore a la doctors Astrid Martiner Dz, como integrante
dei Comité Ejecubive, séptime renglon, aworizasdn igusimente por unanimidad, que se
proceds a iz nscnpodn de este nombramiento en el registro marcantil.

13. Presentacion propuesta de rbﬂaledmiemn del Gobierno Enrpm:&iw -
Compartamos con Colombia

En esle punte del arden del dia. el dector Jogé Torres de la organizacion Compartamos
con Colomiia, presenta al Conseis Dirsctive el plan de accion del proceso de
fortalecimiento de Goblema Corporatvg, indicando que es una iniciative resultado ded
proceso de planescion estratdgica que la Fundagitn reakzd con la corporacitn
Compartamos con Colomixa en el afa 2014

Ei Conseio Directivio por unanimidad, de ios miembros presentas yio fegresentados en
la reunidn. aprueba la antenor propuesta y gL implementacion

Sa finalize la reunitn. alas 2:30 pm del dia 26 de Marzo de 2015, sendo suscrita & presente
acta por Presidente y secretano y Comision Aprobatenia dei acts, en sefial de aprobacion.
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F'reslﬂamul,l Secretaria Ad-Hoc
INFORME DE LA COMISION

Los suscrios Jimena Toro Valencia y Fernando Cortés McAllister. desigrados por e
Consejo Directive de la Fundacién (deas pars la Paz como comisionades para la

“aprobacion del acta coraspondienie a fa reunidn celebrada e 26 de marzo de 2015

manfestamos qua hemos verficade &l texto del acta nimero 20 dal 26 de marzo ds 2015,
encoritrando gue el mismo contiene la refacian fiel de Jos hechos y atomecimientos tratados
en dicha ses|én del Consejo Directive, por lo cual suseribimos |a presente acta an saftal de
aprohacion

L f
EH Py e : :]‘ E

JIMENA TORO VALENCIA FERNANDO COR
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ACTA No. 24
CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En laciidad de Bogeta, siendo las siete y remnta de fa mafana {7 30am) del dia 12 del mes
de abnl de 2018, se reumd con cardoter ordinario, el Consen Dinectiva de fa Fundacion
ldeas para la Paz, previa corvocatoria de [a Directora Ejsculiva, realizada mediants carta
de= fecha 27 de marzo de 2016, remaiva & cada une de los integranies del Consejo Directive,
de confarmidad con los estatutos y fa fay ' L

Asistieron a Ia reunion del consejo directivo las siguientes personas:
Miombros del Consejo Directivo:

Josd Alejandro Cortés Oscrio

Fernango Jaramiilc Giraldo

Lues Fernanda Alarcdn Mantila

Antonio Celia, representads por ef doctor Julio Martn Gallego

- = " =

El respecivo poder forma parte integral de la presents acta par 1o cusl $8 anexa

Maria Victoria Liorente Sarct

Rodrige Gutierrez Dugque
Milgna Gaitin Guerra

El orden dal dia propugsto para la reunitn, es al sigulente;

Orden del dia

1. Comprobacion de! quaram

2_Nombramienio de Prezidents v Secretario de la reunion

3. Aprobacidn gel orden del dia

4. Leclura del Acta No 20 del Conseto Directive: 2015 _
5 Nombramiento de comisidn y aprabacidn del Atta de la siguente reunion
6 Informe de Gastion 2015 _

7. Revision Informes Fingnoieros 2015

B Lectura de informe de Revisoria Fiscal

9. Aprobacion de los informes Financieros 2018,

10. Destinacitn del excedente del ejersicio de 2015

11, Ratificacion nombramiento de Revisoria y Auditaria Fiscal

12 Ratificacién miembros del Comité Ejecutiva

13. Presantacién Refarma Eatatulara

Desarrollo de la reunion

1. Comprobacion de Quorum
‘Se comprobd a asistencia de 4 miembros del Consejo Directive de manera personal o
por medio de pode escrito, por lo cual exste qudrum suficients para defioerar y tomar
todo tipo de decisiones validamente.

2, Nombramiento de Presidente v Secretario de la reunion

El consejo directivo, por unanimidad de los miembros presentss yio reprasentados en
la reunion, nombeo como prasidents de lareunien a ta Dr. José Alejandrs Corés v como
sacrataria sd-hoc a Milena Gatén Guorrd, fuisnes scaptarcn el nombramients

3. Aprobacion del orden del Dia
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El Presidente de fa reunidn somete a cepsideracion del Conseje Divectivo &l orden del

dia propuesto, siendo por unanimidad de los miembros presentes yo reprasentados en
la reursdn,

4. Lectura del Acta No.020 del Consejo Directive 2015

En este punto del orden del dia la secretaria da leclura del acts numers 020

correspandiente a la reunion del Consejo Directivo, celebrada el 26 de marzo de 2015,
la cual fue debidamente aprobiada.

5. Nombramiento de Comision y aprobacién del acta

El Consejo Directive designe & los doclores Lus Femmando Alarcén y Famando
Jaramilio, como comisionados pars i@ verificacion y-aprobacién de 2 presente acia,

designacion aprobada por unarimidad de o5 membios presentes y/o representados en
la reureon,

B. Informe de Gestién 2015

En este punto del orden del dia se concede ef uso de fa palatia a la dociora Maria
Victoria Liorente Sardi, quien presenta al Consejo Diractivo el informe de gestion por el
periodo 2015, & cual conlempld wn balance de las actividades roalzadas, la
presentacion del documento "La oportunidad de la Paz’. los proyectos egoutados, las
akanzas estratégicas. la produccion académica v ol increments e impacto en medios:
rrim‘medemstm quefﬂ-m'ra parie rr'l‘ﬂgral de ia presente acla por o cual se anexa,

7. Revision Informes Financleros 2015

En esle purlo del orden del dia, se concede el uso de la palabra & Milena Gatan
Guerra, coordinadora adminisirativa v financers de |a Fundacién, guien presenta ol
Conseje Directvo. los estados financiercs de la Fundacién por &l gjercicio 2015, los
cuales forman parte integeal de a presente-acla por lo cual se anexan,

B. Lectura del informe de Revisoria Flacal

En este pumta del orden de! dia. se concede el uso de la palabra a Milena Gatan Guerra,
guien lee el diclamen de & sefdra Jenny Ramirez, de la firma Gallo y Gallo, Revisora
Fiscal de la Fundacion, a los estados financieros deta Fundacion del ejercicio 2015, el
cual forma parte integral de |a prasents acta, por fo cusl s& anexs

9. Aprobacion de los Informes Financieros

E! Presidente de |la-reunion somete-a consideracion del Consejo Directivo los Estados
Financieras a ciérre de 2015, siendd aprobados por uranimidad de los miembros
presentes yio reprasentados en la reunion,

10, Destinacion del Excedente del ejercicio 2015

Daspuas de revisar el Informe del Revisor Fiscal y el Informe de Gestidn de 2015, &
Consejo Direchivo, por unanimidad de los miembros presentes yio representados en la
reurién tomd 1as siguientes determinaciones con respecto al excedenta del ejerciolo
2015 '

a) Dada la necesidad de contribuir al fortalecimianto patnmonial de la Fundacion ideas
para la Paz, se acuerda destinar la suma de $208 418 781 correspondiante al 35% del
excedente contable del ejercicio del afo 2015, a constituir una Asignacian Parmmianente
dgentro del patrimanio de la Fundacidn, que se dencminard Asgnacion Permanente Afo
gravable 2015 Esios recursos estaran inverlidos an ranta fija, que garanlicen una
rentabitidad reat superior a la BTF

b) Lz suma restante de! excedents, de §387.059 736 comespondiente al 65% se
aprusba deslinaria al fortalecimianto de los sigulentes programas, procesos y proyecios
propics de la Fundacion a ejeciutarse en los afos 2016y 2017
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La destinaciin total de! excadente fue aprobada de &a siguiente manera
PORCENTAJE |  VALOR { AREA O PROYECTO |
25% $208.418 781 Fortalecimiento Patrimonial . |
655% $387.059 736 Furtalm;mant;r de pmgrmﬁaa pmmm '

de la FiP- Agends empresanal,

| postoonflicto, justicia transicional,

' reconciiacion, sequrdad ciudadana,
| sstemas de informacion y gestidn de

| conocimignio.

11. Ratificacion nombramiento de Revisoria y Auditoria Fiscal

Luega de deliberar, an cuanto d@ nombraments del Revisor Fiscal, &t Consejo Directive
decidid por unanimidad continuar cor |a firma de contadores publicos: Gallo y Gallo
conladores SAS. con NIT, S00098828.7, con domicilio principal en Bogota, DG, como
Reviscres Fiscales de la Fundacidn ldeas pars la Paz, guienes prestarsn sus senigios
de revisoria figcal por el penode comprendido entre el primero (1) abril de 2016y a1 N
e Marzo de 2017 v cor unos honorarios mensuales de Un milldn satecentes trenta ¥
sigte mil seisciantos achanta pesos (51 737.680) Mate, IVA Incluide,

12, Ratificacidn miembros del Comité Ejecutivo

El ':ﬁmmn Directive, por unanimiclad, de los miambros presentes o reprasentados en
la reunion, ratifico el nombramiento ge o8 actuales miembros dei Comita Ejecutivo, ea
los mismos renglones quE aparecen nscritos en el registro mercantil, asl

Rodnge Gutiemez Duque. orimer renglon
Ralae! Aubad Lopaz. segundo rengldn

José Ramon de la Torre Lago tercer renglon
Carlos Angulo Galvis, cuarto rengion

Marco Auralio Llinas Volpe. gunto renglon
Leon Teicher. sexto ranglén

Asirid Martinez Orliz. séptimo renglan

13. Presentacion Reforma Estatutaria

En este purto: del orden del dia, s presenta una propuesia de reforma estatutans que
pretende unificar en una Unica escrtura fas reformas estatutanas que sa han reakzado
deade ia constitucion de fa FIP ¥ s busca fortalecer los nrgamadu gahmhm

ESTATUTOS FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ.

CAPITULD |
NOMBRE, DOMICILIO,
NATURALEZA ¥ DURACION

Articulo 1°- DENOMINACION ¥ DOMICILIO.- La persona juridics que so organiza bajo
estos estatutos, se denomina” FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP',

Tendra su dorvailie prncipal en la chedad ce Bogotd, Repiblics de Colombia, bajo cuyas
YOS B8 TeGITA, auncue previa phiencion de las autenzaciones respectvais, podra astablecer
dependencias ¢ filiales en el pais y an el exterior, por decissn def Comits Directve, La
fundacidn es una persona juridica independiante de guienes [a gonsituyen

Articulo 2°.- ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO.- La Fundacion carece de animo de lucro y
por congigutente en ningun momenio ni sus benes, m sue Deneficios, valonzaciones,
ulilidades o créditos Ingresardn o palrimonio de personas nawrales en caiidad de
distribucion de excedentes, como tampoto en caso-de llquidacian de la entidad, ni
directamente ni a reves de otras personas nalurales o juridicas.

Articulo 3°- DURACION.- La Funidacidn tendra duracion indefinida. Sera disueita porigs
siquienies causaies.
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Kltepsd) by,
a) Cusndo franscurmidos dos (2} aflos desde = reconoomients de la- personeris
juridica, ta Fundacién no hubiera iniciado activdades.
B Cuanda e cancele la personeria juridica,
el Por la extincion de los bienes de ia entidad o de su palrimonio y este no fusre
restiuida mediante nuevos apares; <
d) Porlas demas causales previstes en jos estatutos de conformidad con Is Ley

a) Por voluntad de los miembros tomada con las mayorias establecidas en los
presantes estahiton

CAPITULO I
MIEMBROS DE LA FUNDACION

Articulo 4°.- Se modifice el arliculo 4 ¢e los estatitos o cual tuedans asi: MIEMBROS DE
LA FUNDACION: Son miembros de la Fundasion los siguientes

a) FumﬁnﬁEEﬂ: Son Mismbros Fundadores las peisonas naturales que crearon la
Fundacion y ias personas juridices que han sfectiado aportes Las emprasas
fundadoras son: CQrganizacidn Corong, Bavara 5.4, Bance Davivernda, Seguros
Holivar 5.4, Coca-Cola, Nulresa, Suramenicana, Prorigas, Tipsel. Compatiia De
Inversiones y Comarcla, Gaseosas Postobon, Camhones del Cerrsjon, Termeal y
Barcolombia ' ' '

b} ASOCIADOS SonMiembrog asticiados, las personas juridicas que saan admiidas
formalmente como tales en cofisigderason & su layectona ¥ a sU comprobada
salvencia moral sisus infereses no gontrarian fos de fa Fundacion, ni los princigics
que 'a rigen, cuys admisicn serd resuelta por o Consejo Superiod v pagaran los
apories an dinero 0 an Sspecio a ia Fundacion que datermine el Comité Directivo

¢} HONORARIOS: Son Miembros Honoranos, i3 personas faturales que por U
reconocida labor peofesionsl o politica se dentfican con los obistvos de la

Fundacion, serdn designadas por o Consajo Siipedar y no pagardn ringun apore
ala Fundam_ﬁn

CAPITULO N
OBJETO

Articulo 5°.- OBJETO.- Se modfca el articulo quinte de los estatuios el cual quedars 35l
La Furdacion tendrd por ohieto generar gonocimients, proponer inicizfivas, desarroliar
prachicas y scompaiar proceses pars contrbuir a fa consiruceidn de una paz estable y
duradera en Colombia. También busca aperter a ia comprensitn de las sonficiividaces de
nuestre pais vy eercer Bl Rlerazgo necesario pare movilizar a ciudedands, sadvidores
publices y empresarios alrededor del obistive comdn de consiiuir una sociedad democratica,
pacifica y prispera que se inserte con axilo en ol arden politico v econdmics iIMermaconal

Articulo 8°.- OBJETIVOS - Los chiefivos especifidds de la Fundsacion seran Ios siguentes:

1. Realizar contbuciones en conocimiento, iniciatives v acompafamisnio de
procesos, en o8 siguientes temas: dinamicas del conflicto y negociacicnes de paz,
sostconficte: y construccion. de paz; seguridad v polilica ciminal y empresas ¥
derechos numanos. N

2. Mardener comtactes con los gobiemos, centros de mvesbgacion, instiucionas,
fundaciones vy en general con cualguier persona natwral o junldics, naclonal o
EW' inferesadas en los lemas mencionados én el numeral 1 del presente
articuto.

3 Geperar ydifundit informacion calificada scbire ios temas de intards de la Fundacion
zon el objsto de-lograr una. comprensién compartida de la paz en Colombia y e
formar opinion pdbkca informada sobre ef panicular.

4. Integrarse a esfuBrzos que en el mismo sentido resice s soowedad civil por & logre
‘da fa paz ¥ colaborar en su ariculacidn y coordinasion,

Articulo 7°.- ACTIVIDADES EN DESARROLLO DEL OBJETO.- Para cumplir su objete la
Tundacion puede adquire ¥ enajenar lodz clase de benes. a cualguier tiulo; gravartos y
limitar su dominio; tenerios o entregarios a titulo precario. dar y recibir dinerc &n mulud,
guar, extender, protestar, aceplar, endosar y en general negociar toda clase de tindios
valores, aceptar y Ceder créditos, novar obligaciones, iInverir sus axcedeniog de tesorera
en vaiores y fondes de cuaiguier nalwraleza: ceiehrar pperaciones &N MoNEME eXUANEE
que eslen directamente refacionados con su ohjelo, paricipar en el capial de otfas
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endades cualquera sea su naturaleza, designar apocderadds judicises v extrajudicales:
transigir v compromater los asunfos palrimoniaies en que lenga o pusds terer algln
inferes, efectiuar donacionés remunemtonias o no, celebrar acles y confralos avlorizados
por 1a Ley y requerdos para su operacitn, incluyerdo los coniratos bancarios: Iz
representacin o admnistracion de instiuciones aaclonales o exiraneras de gual
aluralera a la suya o similar y los gue esten comprendidos denlro del gito ordinano de s
Fundacidn, '

CAPITULD IV
PATRIMONID

Articulo B° - PATRIMONIO - Sa modifea &l articuln 8 de los sstatiules el cual quedard asi
La Fundaclan se constituya con un patrimonio que queds afectado al desarralla & s objeto:
Las persanas naturales que en glla intervienen &n su Conscio Slparitr son mergs gesioras.
S; interds, ni deracho algusa sobre los benes. ni sobre sus acrecmienss i sdbme los
extatdenias

Articulo 9°- CONFORMACION DEL PATRIMONIO- Se modfica ef ariculo 9 de los
eEtatulss of cual quadard asi: £ palrimanio de la Fundacidn estd constiluido:

- Por ios bienes aportados por los mienbios fundadores.

- Porfasdenatones: harercias v legados que fa Fundacion scapte recibir

= Por s ingresos proveniantes del complimierts de fas actividades senaladas en ol

= Pofconfraios, servicios o mvestgasiones realizados por la Fundacian

= Porios blenes gue a cusiguier tule adguiera o reciba en af fature:

= Per los productos, beneficios o rendimientos propios de sus. bignes, senicios,
invessiones o aclividades. _ _

- Porios bienes que par cualguier olio concants ingresen a fa Fundacian,

Articulo 10°- ACEPTACION DE DONACIONES, HERENGIAS O LEGADOS.- La
fundacion podra aceptar donaclones, herencias o legades, condiconales omadales, cuands
la condizion o et mode no contrarien alguna de ias disposicones estatutarias, o iMpongan
condiciones que implguen imitacidn o perdida de su.autonomia

Articule 11%- PATRIMOMIO. INICIAL - iniciaimente |2 Fundacidn disoonds de un
patrimonc de cien mil pesos ($100.000), moreds legal, suma que ha recibids a titulo
gratulio de los fundadores. Todos ios demas apores de cuziquier oRgen que no constitdyan
patrimanio seran fenidas como un ingreso de s fundacian v pasardn engrosar los actives
de la bﬁdaﬂ. cle tal forma gue: permitan una gesiian fexibie desiinada al cumpsmiento de
Su o y

CAPITULOV :
ORGANDS DE ADMINISTRACION

Articulo 12%- Se modifica ef articulo 12 de los estatutos e cusl quedars asi ORGANOS
DE ADMINISTRACION.- La Fundacian sard administrada por of Conseio Superior, e
Eamité Directiva y |a Dreccian Esculiva,

Articulo 13°- Se modifica ef articulo 13 de jos sstatutos 2l gusd guadara asi; CONSEJO
SUPERIOR.- COMPOSICION.- Ei Consejo Supenior de la Fundacian estard sompussto por
veinticinco (25) meembeos, integrado de fa siguiente manera:

a} Traca (13} empresas fundaderas ylo ssociadas; su represeniante en la& rauniones
del Consejo Suparior adlo podd ser el Reprasentante Lagal de la persana juridica
fundadara o un directive de 1a respectiva compania fundadoa, y su condigién de
milembra fundador estard sujeto a los aporles de la empresa, s ia empresa deja de
hacer aportes por un pernodc de dos afios perders la cafidad de miambo del Consejo
Superior, Saran designadas por el Congejo suparior y el macanismo da sooptasion
de meembros se definira e el reglamanio del Conssjo Superor.

B) Doce (12 perscnas natorales de amplias calidades profesionaies, gue por sus
chnodimientos ¥ Bxpanencis posesn [ capacidad da padicipar e inleractuar an
debates sabre los lemas rascendentales del pais de interes de [a Fundacidn,
quienas saran designados por ol Mismo Conseje Superor, ranovedos ceds dos
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afios. Sin perjuicio de que algunos de ellos, puedan ser reslsyidos por periodns
adicionales. £1 mecanismo e cooptacion di riembras se definicd en el reglamento
del Conzejo Superior

PARAGRAFO PRIMERC.- SUSTITUCION DE MIEMBROS. Cualquiera de fas persanas
nalurales mencionadas an f presente yrticulo podrd ser sustituldo. en coalauiar mameanto,
con el volo de-la mayeria absolitz del Consep Supenor ane fa manfestacion de su voluntad
D rilirarse o por suspensicn, en los lermings establecidos en los presenies estaluios

PARAGRAFO SEGUNDO.- FALTAS ABSOLUTAS DE LOS MIEMBROS- La falts
abepiuta que por cuslgquier fazon se produzca en o Consejo’ Suparicr, sard suplida de
inmediato.por este. por eleccion qua se regira perly previsio en astos eststilos. putendo
en claiguier cass recaer yobre personas que no hvieren el cardcier de fundador Bl propio
Consejo pocrd aumentar o disminuir su nimero de integranies. mediante reforma = los
presentes estalulss, asi comd Bl ndmero de personas naturales qua integran diche Consaio

PARAGRAFO TERCERQ.- SUSPENSION DE MIEMBROS.- Los mismbos del Conseso
Supenor podean ser suspendidos én el sjercicio de sUs cargas, Por el Mg gue considers
8 84 juicio los restantes membros de dicho Consejo. ante |3 ocuirencis do una de las
siguUlentes AClUECONGS

&) El Incumplimignto leve de los debenss, siendo consderags como fal Iz assencia g
reunionas par lo menos en ines oportunidades sin justificacion

bl Megsiiva 2 ejercer su derecho de velo en las desisiones del respective drgang sin
ustficacitn o tundadamenta,

g} Dbsizculizar el desaroila del drgang sacal

PARAGHAFO CUARTO.- RETIRO DE MIEMBROS.- Son causales de efro de los
miembres del Consejo Supesior. las sigulantes:

2] Violacion a los estatiutos o fines de da Fundacion

b} Utilizar la informacion que conores en siercicio de sus cargos en 1a Fundscida, pars’
fos fines propins:

¢} Ejercer aclos de competencla desleal en conira de la Fundacién,

dj Epecular o paricipar en actividades prohibidas por las leyes Colombianas v an
anquelas que atenlen contracla moral v las buenas costumbres o contra los fines de
ka Fundacion

e) Ejerceractosdeimespeto conbia lus demas miembros 8 integeantes de fa Fundacion.

Articulo . 14°.- Se modifica e adliculo 14 de ‘s estEtutos el cual quedard asi,
DELIBERACIONES Y DECISIONES DEL CONSEJO SUPERIOR.- Ei Consein Supsrior
delibedara y decidiea con ta mayoria absolita de fos miembros presentes o representados
en la respiectiva reunion:

Articulo 15°.- Se modifica el articulo 15 de los estatulos &l cual quedard asi
REUNIONES DEL CONSEJO: SUPERIOR.- El Consejp Supengs se reunira; de manera
ofdinaria, por io menos una vez al afo. dentro de los cuptro primercs mases del afo, y de
manera extraordinafia o uhiversal, tanias veces como fuesra necesars, plevia convocaiona
escrita realizada por 1a Direccion Ejecutiva directamente o por solicitud de un nimero de 3
miembros el Comité Direcivo, en la que se indicard fugsr. hors y fecha de 13 reunicn y e
orien del dia, ramilida en docirnento en Tisico, yo por cores elestrénico a la direccitn yio
cofres qué tenga redistiado en las oficnas de la adminsiracon. La convocalona & reuniones
ordinanas serd remitida con quince (15) dlas habiles de anticipacitn a la facha de s reunitn;
la convocalona & reuniones extraordinarias serd remitida con. cinco {5) dias calendano de
afdicipackin a |a fecha der ta mspectiva retnion S la reunion ordinania dol Consalo Superiar
no fuere gorvoceda, & Consejo Supedor sesionard por Serecho propi, ef primer dia Habi
del mes de mayo & las 1000 AM, en las oficinas principales donde funciona is
admirestracisn, i convocado el Consejo Superlor, ssfe no. pusde reunirse por falta de
Quorum, serd citads & una nueva reunion, que sesionard y decidira validaments, con un
ndmerc phural de miembros. La nueva reunion debers efeciuarss no antes de diez (107 né
despuds de 103 frainta (30) dias, conlados a partic 9@ 1a facha fiiada para la primera reunitn
El Consejn Superior poda sesonar y decidir por Bl mecansma de reunionss no
prasenciales, siempre que se convogue y haga participe & la lotalidad de sus miembros por
comumcacion simulianea o sucesiva. Del-sentido de! voto de Ios parlicipantes en fa reunian
no presencial dabe quadar constancia escrita, magnetofoniea, wideoknics o digital acerca
del sentido del volo da i3 totalidad delos miembroz Son permitides mensajes de texto,
cartas remiides por fax, yio corres slectrénica,
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Las aclas o las reuniones no présenciales fas suscrbea al rapreseniants legal v el
secretanc de la Fundacion, a falta de este ultimo firmara como secretann o rovisar fiscal o
cialguera de =% miembres paricipanies en la reunion no grasencial

El santido.de (o8 veloe debe ser informadao por i representante iegal o pos of secratanio de
la fundacion a quienes mtenanieron &n & reurion no ‘prasencigl, dentro de ios cinco (5} diss
Slguientas a fa recepeldn de las dacumeantos, reuntones que se celebrardn de conformidad
con los aticulos 19 y 20'de ia Ley 222 de 1395

PARAGRAFO PRIMERQ - INVITADOS: £I Corsajo Supanar poard invitar 2 ias sesionas a
pErsonas naturales o juridices en calidad de invitados que no tendran derecha a vato.

Articulo 18°.- Be modifica sl articula 16 de los estatutes el cual quedars asl REFORMA DE

ESTATUTOS.- Para refonmar los estatutos, se requlere el voto de |a mayoria shsohda de
los miembros de! Conseja Supenor.

Articulo 17.- Se modifica el articule 17 de los estatutos el cual quedard asi: FUNCIONES
DEL CONSEJO SUPERIOR.- E! Corsejo Supenar Tendrs las siguientes funciones:

a) Guardar la flosofia y princpios de ta Fundacian
b} Velar por el atecuado cumplimiento de los fines de s entidad. espaclalmente
de los aspecios refacionados ton el cumpiimiento dal objeto sooial mﬁ:r:eml:iu
&N |os presentes estatulos.
) Nombrar y desgner los memaros del Comiié Dinectivo y aspsorario an i@

formutacion de las diraciices y oljetivos generales que eenten 2 marcha de
ia entidad

d} Velsr por el cumpbmiento de los estatlutos, interprelxios como suprerma

Iumﬁafji de fa fundacidn y refarmanos con las formalidades establecidas an &
articisha 15;

e) Nombrar revisor Fiscal de la fundacion y fijar su remunemaion

f) Aprobarios estadas financierss da la fundacian y determingr la invessidn de jos
axcedentes da tescrera de ia fundacian,

gl Censiderar et informe anual presentado por'ed Comité Directive y fa Dirscclon
Ejacitva

h) Cictar su propie regiamenta.

1 Dasignar la persona que para cada raunidn preside la misma.

1) MNombrar y conferdr fa calidad de meemibeo fundader, ‘asoiade U hongmatio
dacidir sobve la pérdida del status de tales catdades,

k} Decretarel medanismo de coppiaciin de nUeVDs merbios.

1} Deoratar & dsolucdn de la Fundagion, nombear el figuidatdor y sefialar la
entidad o enbiades sin Svme da ligre @ ks cusles deberdn pasar los bianes
de la Fundacion, una vez liquidada de-acuerds con Idg normnas legakes,

Articulo 18°.- S5e modifica el articule 18 do los estatutos el cual quedard aai: ACTAS

DE EEHHIDHEE. De ias reuniones gel I':mw ﬂupmuj s@ dejara constancia escrila en
un litre de actas. Cada acts estard suscnta por el Presidente v of secretans de i reunién

Articulo 19" Se modifics ol aftizule 19 da los estatutos el cual quistand ssi. COMITE
DIRECTIVO.- INTEGRACION.- El Comité Directive estard integiads por un ndmero no
manos de tes (3} personas, ni mayoer a e (T) pRracnes, designados por el ﬁnnas-ny

Sup-mnr @& 5us inlegranles: para penodos de dos anos, pudiendo. ser rﬂﬂlw O
remowdos en cudlguler tismpo

Las delibaraciones y dedsdnes del Comile Directivo seran omadas por la mayoria sbatluta
de sus miembros. El Comite Directivo s& reanira de manera ordinaria, por i menas una vez
cada dos meses y de mane:a exiraordinaria o universal cuanios veced se requiena, por
convecatona efeciuada por fa Dirgccion Ejecutiva directamente o por soliciiud de un ndmero
de 3 miermbros del Comite Direclive, pod cara remitida en fisice, por fax o por cormes
electrénico 3 cada Une de'sus miembros. con dos dias habiles de antelacion. Cada membro

i un volo, Bl Conagje Buperion podri suplic lay vecancias dal Comite Ditectivo, otal o
parciEiments,

PARAGRAFO PRIMERQ - REUNIDNES NO PRESENCIALES.- £l Comie Directive podra
sasivnar y decidir por & mecanismo de reunignes no presenciales, siemprs gue se
convodue ¥ haga paricipe ada fotalidiad de sus membros per comunicacian simulianea o
sucesiva, Del sentitdo del volo de los paricipantss &n (@ reunion no presencal debe quedern
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copstancia escrts. magnetofdnica, videofénica o digital scerca del sentido del voto de la
iotslidad de los miembros. Son parmitidos mensajes de lexto, cartas remitas por fax, wo
corten elecirinico

Las actas de fas reuniones no presenciales las susgrbra el reprsentante egal v el
secretaro de la Fundacidn, a falls de ste itime firmara como secretano ¢ revisor fiscal o
cuglgueera ge los miembros paicpantes en la munida no presancial

£ santido de los volos debe ser mnformads por af representante egal o por o) secrelano de

la fundacion a quienas intervinieran en ks rEunidn no presencial, dentro de los cinco (S} dias.

Eﬂk&&ﬁ& a la recepcion de rﬂ&ﬂucun‘mntﬂs FELRIONOE fue g8 celebraran de conformidad
con fos articulas 19 'y 20 de fa Ley 222 de 1995

PARAGRAFD SEGUNDO - INVITADOS: £l Comite Direstive poded Invitar a las sesiones a
personas naturales o juridicas en calidad de invitados quE na tendrdn derecha a valo

Articulo 20°- Se modfica of articulo 20-de 1os: pelElutos @l cual quedsra asi ACTAS.- Do
la& reunones del Comitd Dpectivo e dejara constancia asonita on un libio dé eclas: E:aqn
acla estard suscrita por el Presidente y el sacretario de la reunicn.

Articulo. 21°- Be modifica ol arficiio 21 48 los estalutos sociales ol cual quedars asi:
FUNCIONES DEL COMITE DIRECTIVO.- Son funciones del Comité Direstva: -

2] Acodar los PIOgramas: gemra&as gestinados & :.:urq;!li & abjeto de i nsbticion,

b) Aprobar el presupuestc anual e fa fndscéan,

e} Elegr quien ocupara el cargo de Cireeior Ejecutivo de: 1z fundacidn. quien poded ser
removide en cualquier tiamps, y fifar su remuneracion.

d) Autorizara la Direccion Ejecutva la cetebiacion de acios, operacionss conirates gue
Wwﬂﬂ la cuantia de dos m# (2:000) salafos minimos legales mensuales por

CH kpmi:rar & organigrama de fa Fundacitn,

fi  Convecar al Consejo Superior _

g Infarmarsl ‘-'.'-‘wsajn Superior de lasmaguiandades que egue & conader en ejercicla
di g1

hy Cumglic y hﬂwwmplrf los eetalutes y los reglamentos y disposicienes del Consago
Superior

i} Desgnary remover los representantes iegalos de la fundacion

Iy Presentar al Conseln Supenor en unién con |a Direscldn Ejecutiva el informe anua!
de cuentas,

k) Velar por el cumplimlents de los obietivos de la fundacién, fiar la. onentacen vy
politcas generaies de sus acividades.

i Dictar su propio reglaments,

m) Cusigisier otra funcidn que rio sslé asigrada por estatitos pero sea requarida para
el funclonamiento de la fundacidn

Articulo 22*.- Se modifica el aniculo 22 de los estatutos ef cuat guedard asl ELECCION
DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACION.- El Comilé Directivo alagiid los
=wrﬂﬁﬁ1tﬂnﬂﬁﬁ legales de ta fundacién, El Representante legal-principal s8 genominard

a) Efgcutivaial, quien 6878 de su litre nombramiento y remocidn y podra tener hasta
“des.2) suplenles. gque se denomenaran piimer y segundo supients del representante legal.
¥ rﬁemiﬂai:ai& al princigal en sus faltas temporaies 0 accidentales, sin perjuicio que-pusdan
sar resfegidos o removidos. en cudlguier tiempo

Articule 23°.- Se modifica el articulo 23 de los estatules e cual quedads asi FUNCIONES
DE LA DIRECCION EJECUTIVA- Son funciones de ia Direccion Ejpeutiva’

a)  Acuar comn mpmsmranta légal de fa fundacion y represemaia judical v
E:’lrwum:;m&ma{m directs O poT apoderados.

o) Los representantes legales prncipales v suplentes, pu-li-'an celebrar actes,
ODEFSCONES y.Contratos hasta un cuantia equivalente a dos md (2,000} salarics
minimos legales mensuales vigenles por operacidn. Mo opers ests imitacion,
cuando se trate de invertir los excedentes da tesoraria de fa fundacian.

c) Definir la forma como sa desarrolian. se ajecutan v se financian los programeas
gmmﬁesmaﬂmdﬂﬁacumlrﬂahﬁmmtammm

d) Dafinir el organigrama y ka planta de personal y someatario a aprobacién del Comitd

@) w-ﬂ parsonal da ka fundacion y fjar su ramunaracion
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Representar 2 ia fundacion ants fas entidades &t las que sea acoionisia o socia.

BiErCer i derecho de voto en las reuniones de spcios o agcionislas ¥ esccer

también |os dermis derechos que on tales entidades comespondan a la fundacisn

g) Cumnplir y hacer cumplic ios estalutes v los reglamentos y disposiciones del
Conseje Supertar y &f Camité Directive,

n} Supervigiiar la mardcha de 1 fundacion & infermar oportunamente al Comite
Diractive sobre las actividades ordinanas y sobve Cualyuier asunio de carachr

ERIFRDrdnano.

Convosar i Corrite’ Diecive v al Emjﬂ ‘Buperiar, 8 sesignes ordinanas o

EXraprdnaias.

I Tomar todas las medicss que sean necesarias o convenlentos para a debide
administracion, conservacitn y rentabitdad e los bienes de la fundacian,

CAPITULD VI
SECRETARIO GENERAL

==

Artfculo 24%- Be modifica e arliculo 24 de los esfatulos ol cusl quedara asi:
SECRETARIO - E| secrelario de la fundacion serd guien desempefie el camgo de
toordinador admaistrativo y financiers de la fundacien, gquien actuar coma secrelans del
Consee Superior v del Comité Dwectvo. E! seceatario ligvara tas aclas de fas reunionas y
cedifice sobre 1os asuntos ratados an las respectivas reunionas.

CAPITULD VI
REVIGOR FISCAL

Articulo 28" Se modifica el arlicule 25 de los estatulos el cual quedars a5 DESIGNACION
Y FUNCIONES.- La fundacion tendid un revisor fiscal principal con &4 raspectivo suphenty,
rembrados por & Corsejo Superior para periodos de dos (2) afios. En el events d& no
inscritrse Auevos nomoramientos seguirdn vigentes los anteriores,

Son funciones del Revisor Fiacal

@) Examinar lodas las operaciones con los respectivos somprobanmes
b} Vedficar la existencia de log activos de fa fundacion y de 10s que a5tz fenga en
cusiodia

g) Diglaminar los balances y estados financeras

d) Concurfir & fas reuniones del Consejo Superior, Con vOZ. pOTD sin volo an caso de
aer invitado.

e) Presshtar anualmante al Qonssjo Supenior su dictamen eseito sobre los sstadas

_ Pnanciercs de la fundacidn,

fi Rendir los informes financiere y ecenomicos: gue soiiciten los drganos. e
administiacion de 1a fundaciSn. o cualquiers de Sus benefactanes,

§) Las demas determinadas por la Ley

Ei Consejo Directive por unanimidad, de los miembras presentes yio representados en
la reunion, agruabia & anterior propuesta de reforma de estalutos v autoriza a2 &

rupmlunt‘lma legal do la Fundacion, directamente o por conducto de apaderads a
SuSCripil ‘|8 escrilura pubkca de reforma de fos estatuics sociales y proceder a $u
Inscripeion en el ragistro mercantil,

Se firaliza [a reunion, 2 las 9.30 am del dia 12 de abril de 2018, sierde suscrita a presente
acta por Presigents y secretano.y Comisian Aprobatona del acta, en sefial ds aprobacion.

.ﬁ#ﬁﬂ g@:twﬁ,@

JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO NA GAIT, _
Setretana Ad-Hor

INFORME DE LA COMISION

Los suscntos Luis Fernando Alarcon y Fernando Jaramille, designades por ol Consejn
Directive de i3 Fundacion ldeas pard la Paz, como comisisnados vera la aprobagion del
acla comespondiente @ la reunidn calebrada @l 12 de abril de 2016, manifesfamos que
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hemod verhcads & texio dal acta nimess 21 9 12 de abeil de 2018, encontrands que al

muEmo condene i fHacion fial oe log hechos ¥ aconteceYHBrios ratadds en dicha Sesidn
oed Coneape Directive, por ko cual suscribenos la prasenta acte on sefial de sprobacion

j -~ ;— .:1 - - L‘-_‘/t:'-—-
LUIB FERNANDO ALARCON MANTILLA FERNANDO JARAMILLO GIRALOO

—
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ACTA No. 23
CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION |DEAS PARA LA PAZ
REUNION NO PRESENGIAL

LA PAZ, medanie fBunitn ne presential contanda con la parficinacian de ia istalidad de
08 Migmbros del Consejo Superior, quisttes manifeslacon su intentén da velo al sofres
slecirdnicn:  mvlioe ideaspez.org.  pevis  convocalors  efeslusda. por  is
Repressntante Logal suplents de e Fundacion, remitide por sormn. elsmrbnice 3 cada e
g los mEmbios det Consejo Superior ol 24 de miarzo de 2017 de cénformidac oo Ins
Estatutps Sociales y la Ley,

Lo comuminacidn enviada fue

Maria Vietoria Llorente '-&muwgru Mﬂ 'H'-'H' HF..BI- w 24 ve-miardo ﬂEEﬂ"-‘T

: 1758
Para Canlos Espinosa <casnincsafiracate com=. Femandy Jarsmille.
fmrwmﬂmﬂmﬁhﬁmnmmmmmm%m
<cigallego@grupaniuiresa coms presidencs 0BLa com.do, ho
TEfE chstng zuvsgeBsocedssashaivar con Sylyis Secobar <sylvis sacovar@iernd com>
Aiidno <acefai@pramigas com>. Riccarda Nicuimtl <smcoleni@umel com cox, Margarta Mera &1
Gateraz smgilfinostobon com cor, Mz mora@icaneinn com, velsseEEOTIRCEGES SO,
Eataban Padrania <egiedrahiaggmail. coms, Marels Leon <misroeio monBgruponisgn cams,
Hafiin Camznss <menin carlz coulegal.com> Fabinls Soiet <fabisiasneiBahosaom>
Claudia Jimenes Jaramilio “cinudajimenesisramiioZiamui came Jiime Bermeides
“jaimabamugnomail som> Asitrat Martihag amatinez Sladesaroin.omg cox, marco lings
“rilinasvolpe Egman som=. juanksoidanBsegLeasbnivar cor, Reerige Guberrsz
“rogudd@me.coms Leon Teither <Lsichariveoncoip oo, Carlos Anguls Saivs:
“eanguigdiuniandes adu co> Ramon de fa Torre i3 @omai.coms. Riatael ALtng
<revkd@oroantogquia.org ooz, fpavinsEigupcsurs, com. co
T Minne Galtan <Maaitendideatpas org>

ApEciaoos Membros det Consain Supanior,

Camo jes anincis en mi TErsaE anterior, les adjunta ds Estages Finarolsios del #fs 2976 de
& Fundacion inans sara @ Paz [nts con &l diémimen de ts revisorie fseal DaErE S fAISn y

Gon 2 fin de facilites sl endisie 0o pets Tformasan, Brmsds B fuania Gue g5 Ta primera vez
Que se prasantan ioa Estacos Financiaras bajo NIIF .y que su Sprobacin debe darse antas del
a7 deumaRn. comeHs inedica 18 redarma fiouane, sdjunto = drohhic “Reaumar Esiados
Financisrs' an & cual esth [a mormacidn mas ceiwanis

1, Lot cifran paved ds| 2018 won

» Ingreson oe $12 037 millopes de pasos 54,014 mitafes (consuilteaia, donackanes y
rendimientos inancieros), 38 800 millones [proyecos cofinanciaocs) y 3337 milongs
(reservas fecales|

» Epieoosda 51023 milones d8 pesos (e & adius 55590 jos rulves e greslmibng

« Edcagents fscal SABY miltnes de passs

2 Dastracitn ol ssgetents ded 2015
+  Eespdgnte $433 millones de peses
LAprusban destners asi?

¢ T0% para Foreleciiienty Paimonal corespandienies 3 § 338.655
s 0% pere proptames gropits del sbyeit sccisl (Agends ontpeaatial Canke de
Formacion ) coresphncieniss 3 & 165,121

3. Rgronar i@ onlinuidad S |2 firma de revistiia fiscal Galo y Gallo Caritasares SAS. qulsnss
pece 2077 tianan Uni tarits da honcrancs 68 §1.800 500 mas VA

Les affacezen anprmaments su colaboracén con [ mviiite v Sprobasin o6 asle
i e .
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Er wl transcunso de i semonn, Misna Geitln, dinsctord adminintras.y Tnancess de
Fundeoian, eetars st para aciarar s dicles gue se pusdan praganis:

Lordisimarnts:

Mgre Victona Lipssnie Sard|
winectara Ejecutiva

- Fudqaﬂn_am_iulﬂ'ﬂ'lﬁ.ﬂf

- Resumen Estados Financlercs FIP 2016VF pdf
el i

Manitestaron =u Intencién de sprobacidn, los miembres Ferviande Jararmila, Jorge Mario
Wildsquez. Roberts Junglite, Sylvia Escobar, Riccarde Nicolelti Estenan Pisdrabiie
Marcelny oo Mmln%&n Fabicla Hojel, Claudia Jmersz Jaramiflo, Jaime
Hormudez Assid Mantinex Maree [linas, Rodrge Gutisrez. Lecn Tewhar Carlas:Anguis
Gaivis, Refael Aubad. por o gue ewstc quinum suiciante pare Tomar tato tga  de
decisiones vaidamante. De acuerds = los sstalitos de ls 58 al Quorum: minime pars
tamer decisiones €8 d8 la mitad mas 1. Por i que se da asrobacion a

1. Aprobacion de los Informes Financioros

Los Eil!adm'ﬁnm:ium & olarrg de 2018, se aprushan por s mismsros que dieron
respussta slectinica,

2. Destimacion del Excedents dul ajercicio 2016

Despuas d= r&u'aar &l Informe. del Rievisor Fiscal ue-ziét!rﬁ,_-ﬂ Conssjo Supsrier foma
a8 siguienies determinacionss con respecto al axta0sme del ajercigio 2018

3 Dada la necesidad de contribulr al fartatecimisnio patnmenial da ia Fungacién
Igeas pars ia Paz, seatuerds desting! s suma de $338 615000 oorespandiente al
70% del sxcedente cortatis del elercicio del afio 2018, a consttuir una Asignacisn
Permanent= dantro del’ patimonio de la Fundatien, que s& denominara ARignacion
Penmanamia Ao gravalile 2018 Eslos FeCuUrsas estaran invartides &n renta fje, que
garanhoen ura rentabiidsd real superion g fa DTF

B La suma restante del sxcedente, da $145 121000 correspondients ® 30%, e
aprueaa oestnarda 3l fotalsdmienio de. los sigulenies programes. potesds y
proyscios proplos de la Fundacion & sjecularesen ies afos 2017 y 2018 '

La deslinguion 1otal oel axcedente fus aprobada di la siguierts mariars:

| PORCENTAJE = VALDR 'AREA O PROYECTO
*u%. 8613 000 |_Fortalecimiento Patrimorial
' dela FIP: Agenda empresanal canlro de
formacsdn.

3. Ratificackén nombramiento d= Revisona y Auditoriz Fiscal

En cuanto al nombramiants del Revisor Fieoal & Cersejp Supenar decitit coptinuar
won Ia fima de: contadores plblicos Galio y Gale cortadores SAB. can MIT

S000BBER8-7. con domicie principal en Bogoets, 0.C, corio Revsores Flscales da ja
Fundacion idens par o Pae. quisnes prestardin sus senviclos de revisoria fscal por &
pariods comprendido entre 2| orimerg (1) abnl gs 2017 vy 2 31 de mareo de 3018 v con
urias honofarios mensusies de Un miflan seiscientos mil pesos mas VA (81 800.000)




B

Se tela constancia que, da canformidad con los setatutos sociales de la Fundacion ldeas
nara La Pap aciia come ‘secrétaria da |s Furdacion, tuisn dessmpefle =l margo oe
Cossinador Adminstragor y financiers de la Fundacitn, eslo es. la sefiora Milena Sailan

Cancluye la reunién informando a los meembros ge) Cons2id Supenor gue s denlide de
lan volhciones gerd comunicadiy por &t Repcasentants agal de la compafiia @ cada uno
de jos irtegrantes dei Consejo Supericr. de gonformidad con los arficulos 18y 20 de @
Lay 277 de 1805,

Lle conformigea son jos aricuios 19 y 20 de [a Ly 222 de 1965, se suscribe la dresaie
=0ie por ol Représentante Legs! y la Secretaria, 2 los treinia y un diss (37) digs dai mes
e marza da 2017, en sefal de aprabacian,

i

\Jxr

MARIA VICTORIALLORENTE :
Representants Legal Secrotaria
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ACTA No. 27
‘CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, signdo las doce ¥y teinia del medio dia (12:30m) del dia 21 del
mas de marzo de 2018, se reunio eon Cardcler ordinano. el Conssjo Supenor de la
Fundacion ldeas para la Paz, previa convooatona de @ Disclors Ejecutiva, con |a
snticipacion exgida por ey y segdn los estatutos v de corformidad con &l MBCARSMG
previsto en su aticulo 158

Asistigron a la reunion del Consejo Superior las sigulentes personas:
Mismbros del Conseio Superior

Andrea Cheer en represemacion de Sylvia Escovar
Camila Poianco en representacidn de Miguel Escobar Penagos
Carlos Eduardo Angido

Cilaudia Jménaz

han Trujillo en representacidn de Jorge Mario Velgsquez
Jaime Bermudez B '

Lean Teicher

Lira Echeverr en representacion de Robers Junguito
Marcelo Ledn

Martin Carrzosa

Rafael Aubad

Ratael Aubad en representacicn de David Bajanini
Riccardo Nicoletl

Samira Fadul en raprasentacion de Femando Jaramilo

Baoris Ramirez
Eduarda Alvarez
Jerdnimo Castillo
Marla Lucia Ménder
Maria Victora Liorente
hienz Gaitdan

Nataly Sarmianto
Sergic Guarin

Invitados:

= Juan Sebastian Belancur
* Luis Erneato Majia

El orden del dia propuasta para |a reunion, &s &l Siguienta;

Orden del dia

Comprobacion del quoram

Nombramiento de Prasidente y Secretario de la raunsén

Aprobacion del orden del diz

Nombramiento de somisién de vesficasion y aprobacion dal acta de la feunitn
Presantacion Reforma Estatutania .
Ratificacisn miembros Consejo Supariar y nombramiente de otros mismbrds
Presentacion informes Financieros 2017

‘Apeobacian de los Informes Financieres 2017 y destinacidn del exgedente del
gjarcicio de 2017

Aulonzacion permanencia de (a FIP en &l Régimen Tributans Especial
Aprobacion firma de Revisoria Fiscal

Presantacion Andlisis de las prapusstas de candidates a la Presidencia

et~ R - B O - 5 S

=
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Desarroflo de la reunian

1. Comprobacién de Qudrum _
Se comprusta i2 asistencia de T4 mismbros el Conselo Superior de maners personal
0 por medio de poder estrite, por lo cual enste qubrum suficients para daliberar

temar fodo ting de decisiongs validamente de conformidad con & macanismo. previsis
gr su-articuio 14

4. Nembramiento de Presidente y Secretaric de la reunién
El Consejo Superier. por unammitiad de tos riembros prasentes o reprasentadas &0
la réunion, nombra como Presigants de la reunién a Lesn Teiche: y come Secretaria a
Miena Gaitan, quienes gceptaran & nombramienio

El Comité Directiva informa at Consejo Superior que ha nombrado camn sy presidente
a Ledn Telcher y io proponen comp pres:dente del Conselo Superisr

El Consejo Suparior, por unanimidad 86 oS mismbos tresemes o Tepresentados en

@ Taunion, nombra como Presidente del Consejo Superior @ Leon Taicher, quien
acspta 2l nombramiento.

3. Aprobacion del orden del dia
Ei Consejo Superior, por unamimidad da ios miembros prasentes yia repressntados en
fa reunian, aprusba sl oiden del diz,

4. Nombramiento de comision de verificacién y aprobacitn del acta de Iz reunién
Ei Consejo Bupsrior, por unanimidad de 1os miembros presentes yia reprasentados en
i3 feumion, rombra como miembros de ia comision de verficacian 3 Martin Carnzosa'y
B Ivéan Trujilo, quianes aceplan &l nombramienta.

5. Presentacién Reforma Estatutaria .
Milena Gatan, Directora Admmistrativa y Financiera de | Fundacitn presents una
propuesta de reforma sstalutada qus tisne como chietivos: 1, ajusiar of obisto de la
Fundacion a fa normatividad vigente que regula a las ertidsdes sin anims da kiers
(Decrato 082 de 2017 que rige la contratacian entre 2l Estade y las entidades gin
anime de ko y Decrelo 2150 de 2017 que nge el régimen inbutarie sspechal,
modificado en la reforma tributara). Incluiren ol obieto f=mas deimestaacion, cencia
¥ tecnoiogia, funciones gue debe lenar un centro de pensamierto, v 2 “actuatzar |
compesicien del Consejo Supenor y crear los reglamentos de los ¢rganos de gobigmo.

Los miemivee del Consejo Supenor deliberan y proponen realizar ajustes que se
reflgjan @n ios siguientas estatitos

PROPUESTA REFORMA DE ESTATUTOS
FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ.

CARITULD |
NOMBRE. DOMICILIOD,
NATURALEZA ¥ DURACION

Articulo 1°- DENOMINACION Y DOMICILIO. - La parsona juridice que S8 drganiza bajo esios
eslatiios se derioming FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIF. -

Tendra S0 domiicsd pencipal en I8 ciudad de Bagota. Repdblica de Colombia tafd cuyas leyes
5@ fBQWR, AunGie pevia ODfendion S8 G aulonrsciones ESOSCluas. podra estEmiaces
cependencizs o Hiales en el pas y =0 w axisror. por dacigitn ‘del Comi: Diective, La
Tundasiaon es una persona fundica independiente de quenes la consituven,

Articulo 2°- ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO. - La Fundacidh carsse e snime de uera v

por consiguients & mingln momanta o SUS Dienes, Al sus Beneficiss, valodizacones, uliidades

0 Sréchos Ngressran © parimoniy de  pesonss Raturales an caiidsd ge distrbucisn de
excedentss. COMC tAMDace en Caso de hquicanion de ' entidad 1l dirsctamanta mi 4 (raves de
SRS packenas relucales o uridicas

Articulo 3°.- DURACION. - L Fundacon ndrd duracibn indafinida Sera disusita por (as
e Sile iy
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4] Cuandy transcurrides dos (2} afos desde ef reconotmistio de @ pemasiria Juridica,
I8 Fundacion no hubsers iniciace actividades:

b] Guanda se cancele Lz parsoneria furidics

Gl For i3 ewingion e jog bienes da B aclidad o gk Su parimonio: ¥ este o fiane
restilida medinte nusvos apontad;

o] Porvowintad de los miembros temada con @ mayorias elablecidas an Us prasenies

CAPITULOD N
MIEMBROS DE LA FUNDACION

Articulo 4".- MIEMBROS DE LA FUNDACION: Sen mismiros de la Fundacidn (o8 siguenies

A} FUNDADORES: Son Msembros: Fuddadores fws persoras naturales gua crearon In
Fungacion como agaraces en lg esoniara piblics nimers 4660 9816 de dicembee de 1580
de Consbtucion de ia F undacion |dess para a Paz.

b} Empresas asociadas Son las personnos juridicas ous sean sditidas fesriglrenie Lormo
lales BN consideranion 3 su ayenting v aso tomprebiads solvenca moral 51 sus iniereses
na conlacian o8 de @ Fundacion. ni o8 principios que (o ngen. suys admision serd
resueits por el Gonsers Supenor y pagardn 103 aportes en dinets o-=n sspecie a iz
Furdation que determine of Comité Dirdckve

¢} Personas vinculadas' Son aquehss personis naturgles que por su recanocida labor
profesional o polifics, per sue esiudies y experiencia se identfican y coiabioran con =f
desarrolio ‘def obieio. social de lg Fundacks Las PETSONES vitduladas participaran
actvamente en (a8 coones de caplacion de fondas

raconocids lebor profesonal o poiitca, por sus estudics y expbriencis ¢ par el servicin
prestado & la Fundasiin, don reoonocidos con la clstincign de mismoro Honarase.

d} Honoranos: Personas Naturaigs nombradas pes el Consslo Superior. que. por su

CAPITULD Il
OBJETO.

Articulo 6°.- OBJETO. - Ls Fundacide tendrd por Chleld genersr conommiento. propone:
inciativas, desarrolar practicas ¥ acompafiyr processs para contribuir 3 la construceitn o8 Une
Convmencis civdadana gle sermita una paz astabie y duradera en Colombia También busce
apantar @ la camipransion de las conficlividades de nuesio pas y eferoer ol derazge necasano
para mavilizar a cldadangs, servidores blblicos y empresarios airededor del obistug Somim
de consirur una socmded democratica, pacifics y progpenm fue se inserte oM SXtD £ 81 Orden
POitoO ¥ eCONDMICo inkernEcionel  Realizar actvidades dE dazaprailo social onemadas a ks
MOMECon y desarolld de la iransparencis a i lucha sontra ia Sormuncion o le conslruscion de
par, al desamoilo:de:-las politcas piblicas ¥ i ganapacion ciodadana

Articuio §°- DBJETIVOS. - Log obetives especiicos de i3 Fundacion seran 16s siguentes

1. Realizar conrioucionss sl conocirnisnts, desarroliar (riciativas, scompatar procesos y
avaluar poliicas, plnes y progiamas en s siguientes mmas; dinsmicas del EOnMcn y
grminaiac, seglndad nacional, seguricad chidadana, poiitics ciiminal, negociacicnas de
paz, poswonficla y eonetiuceidn de pazl forlglecimisnts insttucional cultura e caz y de'la
lepalidad y empresas ¢ derechas humanos

Z  Mantenes coniactos con log goblernog. centras af invastizaciin Insituciones, ndaciores
y B general con cualguier persana natural ¢ unidica, nacional o eatranjera interosadas Bn
los temas mencionados en & numeral | del presants articulo.

3 Generary difundir ifformacion calificads sabre s femas g irtenss de [ Funcacin con
objeta Ge lograr una comprensidn compartida de la paz én Colamiba v de formar opinidn
pLDiceE informanda sobre el partcutar i _

& gm_lf_ihw aclvaments a (08 esfuerzos qus se realicen por parte de @ socieded civil an pro

&l gode efechia del derecho 2 1a par incluyendo el Tomento de “diglogos entre opusitos”

5 Healizar actividudes de sdutacien, formacion. capRciiacon, Semmarios y talores on las
wematicas da interés de I Fundacisn

5 Fomentar comn cantic da pensamienta |a investigasian autdnema e independients en las
Tematicas relacionadas con el obieto sccal 8 toves de la clencia, lecrelogla & Innovecion
{Actividades cefinidas por la Ley 1286 oe 2000 v lat gue se dessirilian dentio de los
provectos aprobecos por Colcsncias), Asimisme, ias actvidades de investigacics en areas
tales como ciencias sociaes, economia, poiitica, socwiagia | deracho de uso general y e
demas cue fegule i fay. -

T Desarrofar suobjeto social & ravis de 15 Aoividades manlonas oa nterés genaral 3 l8s
Tiales 1endra scceso |3 comunsdac
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Adiculo 77.- ACTIVIDADES EN DESARROLLO DEL OBJETO.- Par sumplic su obieto (o
fundacion puede adguinr ¥-&aienar 10ca Clage 0¢ tenes 3 cualtusr titulo: gravatios y ¥mitar
§U domirio. fenenios o antAgANas & T precario, dar 'y foeibi dicdre e mtus glrir.
exianaer, piotesial aceptar endiosar y en genesal negociar tooa cigse. de tilules valores.
BCEpiar y cader credites, novar phigaiciones; invertt sus excedentes te tasomerla’ e Valoras ¥
fondot. de cualnuier nawraieza. celebear SOSMaCINes &0 moneds exraneyd  que @sten
BFaCiamenis relacisnaces con by obieto, padticiparen el capital de olres sntidades cuabgliers
583 Bu ratuaiean, desgnar spodefados [uGisiaies v exrBidCiaes. rensigr ¥ comprometar
los: gsuntos painmon:aies & que WAgE © pusda lener migun INtSres. BIECIUEF dONBIGNES
FEMURSRIONSY O ol Delebrar Bclos y contraing Sullizadns por i Ley y reguerions. ga 5y
Ggeracan, Bclupendt i3S contrlos: bancatos le repesentacdn o adminieracitn - de
Insiitycones naclonales o extraneras &2 iousl naturaleza 82 Uy o smiler y Jos gus estén

comprendidos destra det giro ardinano de la-Fundacan

Articulo 8°.- AUTONOMIA Y CONFLICTO DE INTERESES. - £l princisis de i aitsnismis se
asume cumo Clmcierislics esencial pare 8 produccion del condoimients rEspelandn 1B
Construcion Macional |as ieyes de 5 Restbica y los estahios o8 |z Fundacion |a
consirucion de confenze. comoromisc, trarsparencis v &1 busn. NG &n B toma o
decisioned a3 derarmingnte para no generar conflicios de intérée gue puedar: afectsr |5 imagen
nstiutional @ sostendsiidad y ol sumpimients del otiéto socisl de ln Fundacian, 58 antents
par gonficios: de riects: cialglier sTuanion en @ cual un membig, dirsctive, empleats.
colabaradar. proveedor o conlratista de 'a Fundaciin enfrents sus intereses personiles o a
faver de ieeros Con ks de @ insttucion. de ta maEneta gue se gfece la libenag =
ndependentia de i3 dacislsn & lomar en cualquied process IFema o axtermo da la misms

CAPITULD IV
PATRIMONIO

Anticulo 8°- PATRIMOMIO. - La Fundacits se consbluye con un palrimanio aue Guesa
slaciade ! desanoio de Sy obieto. Las personas naturales que en sils EntErvianEn g s
Conseio Superior son maras destores, sin interés. i derecho Alguno sobve [oe Dianes, ni soore

Sus-acrecimientos ni sobre 166 sxtedentes.

Articule 10°- CONFORMACION DEL PATRIMONIO, - C| patrimanic: 48 |8 Fundacian asts
-. -' :

- Par oz bienes sporiados oot los mismbos fundadores

- Forigs donucionss, Rerancias y gadcs que |2 Fundacion adepte recibi-

- Poriascuatas de mantanimierts. ' '

- Por ios ingrescs provenisates del curfipimiento de s actividades sefipladeg en @l
abjesz.

= l""n;ﬁ:n:rﬂﬂn RRIVILEIE O v ERGRCIcoNRS Tenl 2ados por la Fundacitn

= Forigs benes que s cusiquigh tiula adgiisrs o reciba en el futuro.

= Por log productos, ‘bensficios © mndirientos popios de sus bings sarvicios
IMVErSIONES & 3ctivicates.

= Foros bienes qus por cualquier otie concepta ingrasen i a Fundagidn

Articulo 11°- ACEPTACION DE DONAGIONES, HERENCIAS 'O LEGADOS. - La fundacisn
Fodre acaplar danaciones, herencias o leqaeos, condicidnales o MOCIeE, cuanda i condeion
& &l mado ne conbanien alguna de las dsposciones eMatutaras o impongan condiciones quie
Impliguen Hmilacion o pérdida de su auonomia. El process y monto.angal g8 donacitn sa0d
aprobado por 108 Srganas’ de adminidtracion

Articulo 12°.- PATRIMONIO INICIBL. - Iniciaimerts @ Fungacion dispandsa de un palimanio
oe cien mil pasos (3100 000), monsda legal slama que ha3 cecibido s tiuls gratuile s jos
fundaceres Todos io cemas apeaes te Cuaguier NgEn. qus Ao constituyan patdmanio seran
LENAICE COMO LN inaraso de i@ fundacion y pesaran a engrosar los aclivos de i3 snvdad. de 18!
formia que permitan una gestan flexible dastrada 3 cumpiniento o6 gu objets

CAPITULD V
CRGANOS DE ADMINISTRACION

Conseja Superior. & Comite Birectis |y 15 Direcgion Elboutiva

A. CONSEJO SUPERIOR
Articulo 14°- COMSEJO SUPERIOR. - COMPOSICION. - Bi Conssjo Superiér <8 |3

Furdacion estard compussio por minme guince (157 mismbros intégrads de @ shuents
manar '
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#) Fundadorgs: son ©s personas. desgnadas sov Bl Conssiy Siperor de St 1os
Turdadoras nombrEdos en & articulo 4 de estos estawtns Su hatThramienio’ pasa aor
membros dal Q@amjm&p!rlnf,_g_m; pot pariodos o dos #f0s pudendo ser Teslegaios o
TETVIGOS B0 Gusiguier liempo Asi mismio. tiare derecho @ hace parte del Camute
Directive &n ‘os casos en ks tuales sean slegdos por e Conse Supenor oara
desampehar diehd cargo

b} Empresas asociadas’ su réprasantante an las reunicnas del Consals Superior 96l podra
sor el Reoresentants Legsl de ta pasona Idtigica fundddoca o un dusciivo-de (a respectiva
compania fundadina. & 18 emprets deia de hacer SpOres por un pefodo de dos afins
perdarh a caigad de mambro del Consein Superar. Seean desigrados por & Consaja
superor y 8l mecanismao de cooplacisn de mieintios B8 deleirs an & raglaments del
Congajo Superior

¢ Personas vinculadas son aqueliss personas nEturales que. por SuU reconocids labor
profesional o poilca, por sus estudins v experiencia se identificsn ¥ colaboran con e
sesaroliy el dbjets social de o Fundicibn. Las paracras vinculadas participardn
Stlivarems en |88 sccionss de caplation ge fandos Su nombramients. para. ge: mismbros
tei Thnsajo Superior Berd por periodos de dos afas pudends ser replagidad o ramovidog
e ctalquier fempo.

d} Hosorarios: Fersonas’ Neterales ndmoradas hor el Consein. Superor, gue, por i
recontcide labor pickesional o politica, por sus estudios v sxpengncia ¥ par el serusio
FrEstads @ la Fundacion son reconogidos con la disticcien de miembs Henaadio Su
namgramientc serd Vitakelo y tendran derecho de pariicisar en todas laa reunnes ol
Consejo Supsrion y actvidades relaconaidas, mas no lencren denschn a vote gn 3 tomia da
decisiones de este Organo Asl MEMO Sy PEMICEAGIST BN 95 reutiSaes o) TConsejo

UBENGT N0 Serd temda en cuenta jAra el qUOTUAT NBCEEANT BETA fa toma de detisiones
lguaimante, oz Mismbros Honoranos: no podran ser miembras del Corine Ciractive, pero
podrin particpar de Bus reuniones ¥ 28clividates relennnadas por inviacitn del Comis.

Asticuln 15°- CONSEJO SUPERIOR. - FUNCIONES DEL CONSEJO SUPERICR. - Ef
Congaio Supatior werdra I8 sigilentes funciones:

8! Guarcas i floscfia y principios de la Fundacion

9F Wear por el adecusdc sumpimisnts de tos: fines-de Iz entdad especialiments da ios
aspectas ralacionados con & cumphmisnio del obielo 5oTIal axprasads an ins frasentes
thm - - L3

ch  Nembrar y designe ks mignisron del Comlts Direstive v asisarario sn in formulacien de
las direckicas y bjetvos sstrategicos due orientan ke mancha de la entdad

d: Welar por el cumpleTients de los estatulos, [nterpretarios CRMS Nuprama aulofidad de (s
fundacion  reformanies con a8 formalidedes establecdas en &l articu's 20

ei Nombrar revisor Fiscal de la fundacidn y fiar su remuneracidn

Ti Apwmbar os estados financierss de & fundssiér y determinar i mvesrde s sxcedsnies
de tdacreria de & fundacsn,

gf Considerar of informe.anesi pressntids por el Comite Directive y la Swackion . Ejecutna

Ry Dafar su piops regiamento.

i} Designar sl presicents osl Corsals Supenor de anire sus imlemboos quisn. podnd lambss
Elersar como presidents del Comite Directivo.

% Nombrar y confenr 13 calidad de ios mismbros dei Consejo. Suparior y detddlr sobre- iz
pecdida dal slatus-ge teles taldades

¥} Decretar & mecanismio de cooplacion de quewss miembros _

) b4 insercan en los Estatutes de causaies de exciusion de ios migmbnos:

M} La nclusion o exclusidn ge la posibldad de reciblr nueves mismoras,

nf Becrelar 2 dsolucdn de |3 Fundsedn, hormibrar & fquidadser y sefafar la entdad G
entdades Sin dnimo de ucro 8 185 cudies debaan pasar los benes de la Fundacian. una
w6 lgusdada, de acuerdo con B8 Rodmas legakes ¥ de Eorforidad con fas mayories.
decisorias estpuiadas en al articyis 17,

& Promouer o oncoposacién de pricticas  de- Buen Gowiems come un asurto de
frftaleciriantt ¥ potenciacion de cepucitades personales, socales e inshifucionales qus
pefmitan el cumplimisnts de los fines misonales:

PARAGRAFO PRIMERD. - REELA#EIE{G INTERNO DEL 'CONSEJO SUPERIOR. - Los
procediianios, periodicidad de s reuniones v demss aclvidades estaran regukaday y
Setarmnacas an & Regiaments intern del Consele Suparor de la Fundacian

Articulo 16%.- DELIBERACIONES ¥ DECISIONES DEL cﬁusﬁm-sm. - Censtituya:

audrim delberativo en a5 sesiones ordingdan o mxrsoroinarias del Conselo Supernor la
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tefera parte de s TEENbIOS con desechn @ volg orasenies yio representatos e la
PESDECUVA reunian del Consen Supsnar,

Bl Consejo Supsror decidira con la mayaria aosoluls de sus membros, mayeris abesiuta
entendida como i3 mitad mas Usa de los migmbires presentés 46 representados en la
MSpECIVE reumien del Cansein Suparion )

51 52 convora a la sesidn de Consejn Superior v éuts no se bevaa cabe-por falss oe qudrum
520813 3 una nusva:reunidn qiie sesionara ¥ deciis vaidamente on un pumers Singular o
Flural de mismbros ¢':.ralquilu_fl--:'1m 589 5u participacidn La fuava raunisn deberd efectarse
ng-aEntes de diez (10) gias haoiles n despuss da einta {20} dias nabiles cortados dasde i5
fecha Njada para to primers reunisn '

Articalo 17°- MAYORIAS DECISORIAS, - Touss fas decisiones se atoptaren con & volo
favarsbie de 8 Mavdria absohils de sus MigBrOg, mayoce absolus anendida como ix mitan
s UE des fos membios presentes yic represertados sn 15 rezgeciiva reunien de Conzejn
Super

No obstante. 3 siguients decisdn sai0 podra adoplarse validamente medante sl voto favorabie
e los mierios qua represanten & ochanta par clento (B3%,) de la participacion

8] Dacrelar 18 deslucion de la Fungasion nombrar e ficuidador e o
SAaCES sin Aninn de icrd & 85 cuales duberdn pissr los bienes ge & FURGAEIEN. Una

Articule 18%- OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES, - Las decsiores. del Consajo
Siperior lomadas ce acusrds cor '3 ley y los Estatutos: obligen 4 tados los mismbros: ade 3
65 Ausentes o disicanies, '

Articulo 18°.- REFORMA DE ESTATUTOS. - Para reformar ios estahilos, 52 requiete el voio
dle iz mayorie absohita de los miembras del Censei Supsrior

B COMITE DIREGTIVO

Articulo 20°- COMITE CIRECTIVO: - INTEGRACION, - EI if;mnit& Directive estara mtegrads
por siste (¥} personas, casignados por ol Conseis Supenior o sus ntegrantes. pars patiodns

da dos-gfos, sudiencs SEr Teriegites o FEMOVdOS 80 cuaiquiar tempe,

PARAGRAFC TRANSITORICY — Una ez 52 encuentie &4 frme [ presente reforma de
eratatyios of Congajo Superior designara los miembros dal Comits Dractive

Articulo 21°.- COMITE DIRECTIVO. - FUNCIONES. - Son funclones del Comité Dirécive

a) Presentar 3l Corgsic Supetior una plancha de canrdidatas para conformar & Comits
Diresdiv

By Desmrar el Prasidents del Comitd Dasttivo

€] Acordar los programas generaies dustinagos a cumplioel 522810 06 L3 nstitucion;

d} Aprobar ef presupusshd snual de la '

6} Elege quen ocupard & cargo de Ditesor Ejecitive Ge @ fundacsen. guien.-podid Ser
rEMoVIGo 2n oua tiempg. y fiar s remuneracion

fi Autorizar & '8 Direccidn Efécutva ia celebracin de AchE, . oparaciones. conlratos que

superen i3 cuania de das mil (2 000 salares minimies isgales mensuakes por operacion

g Aprobar el organigrara da 4 Fundacaon

") Convacar 3l Conselo Supesicr

I} Informist & Consejs Supedcr de fas wregularidades gue llegue a candcer an efercioio de
Eis CANgoE. ' )

i) Cumplit y hacer cumplir s’ sstatuboy Y 08 réginmantos v dspasiciones de! Conesjs

SHpEriod.
K} Designar y remover kos represantantis lngeies de | fundacion,

|} Presentar i Conseic Suparonen unidn. con s Direccitn Ejecutva o) Infarme 3nue: de.

Lusntas

) Wetar por 2t eumplimiento de loe bheetvos de ia funtacion, filar la prsntacen ¢ politieas.

generales de sus actvidades

i DIeed Sy popie reglements

& Premover |z mcorporacien o practicas de Buen Gobesnc GOME un asuntc de
‘orislecimiants y polenciacion de Capacitsdes perconalos, SOCIFES @ msuutionaies qua
PHMRAN & cumplimients de [os Tnes misionaies.

Pl ElRgr por coootaciin repmpiaze de mmb::ns-ﬁuiﬂmm Dirseten por vicaneis misntas

38 realiza &l nomorarients por parde de Corselo Supeanior
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a4 Autonzar of afarzamienst y oorgamients de cualduer case de garanting por pare de la
Fundacion para respaigar o sumgimeno de obligacons: de erceros. 8% camo s
Paitipetion de & Fundacion en sociedades colectvas o como gestors de soadntes or
pomandaa o g susenpein de conlraios de cLentacen pEticipacitn

ri Cialquer offa fintidn gue no edld asignata por esiatutos, pero saa requeida para ¢
funcionamierts de \& findagian

PARAGRAFO PRIMERC - REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE DIRECTIVO. - Los
pacCedsniEntos, perodtided g @Y runiones v demds actividades estasdn reguladas §
cetarminadas en o Regiaments Irteme del Comite Directvn de e Funadscin

Articulo 22"~ DELIBERACIONES ¥ DECISIONES DEL COMITE DIRECTIVO, — Copstiluye
Cudrlim delersing 25 las sesones ordinadas 0 exansdnonss del Caomte Diectve o
maysils simpae de Bus mismoros, es decir, 4 de log 7 miembos

El Gomidd Dirsdbvo decilins con @ mayeria simple o6 i Mmigmbras. 88 decr. & da los 7

El Comite Directive $ reunica de maners Briinarla. oo io menos uns ver cada dos meses v de
maners eitrasrdinana o universal, cuahtas veces se r8qUIBrE, por corvocalona efeciuada par
k= Threccicn Ejecutiva directamante o por séicitud de un nimers de 3 miembros del Comite
Directiva, por cana remitida en fisico, por fax o par correo alecinics @ cada unts de - sus
mSmbros, 86N o diss Habiles: de antalgcion. Cada miemoro lendis Ui vois-. EF Conseio

Superiot podta sughr [as vacanias dal Camité Ditsctiva. toal o parcairments.

Articulo 23%- ELECCION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACION. - B Gomite
Derectiva elegind s representanies mgakes de fe fundacsn E Raepresentaple Bgal sincipal se
denominars Direcior(a) Efgcutivolai quen serd de i libne noBrasyienia i n;g;w ¥ podrd
lener. Fasts dos (o) supientea que se denominarin primer y segundo suplémie del
reprasentante-legal y rsemplazad al principal an 8Us failas temporsles © accidentaies. sin
plrfisei Que pusdan ser CESMgIdos O MOV, en ouEkgUET DEMpa.

Articulo 24°.- OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES. - Las decisienes’ del Comite
Directiva lomadas ge acusrda oon i@ ley ¢ ios Estatites abligan & icdos o8 miembros, sun 3
Ios Busantes o disdanies

C. DIRECGION EJECUTIVA

Ariculo 25°- FUNCIONES OE LA DIRECCION EJEGUTIVA- Sor funciories de s Diracsinn
Elecitiva '

8l Actar comg represertacte lesal ge @ firascite Y representarls udicial  y
@arajudeisimente, ditécta o por apoderaccs, _

Bl Los repressrtastes legaies orincipehes v suplestis, podie CHmbnNr Aolon. operaciones v
conetos hasts ung cusifa equivilents a dos mil AE00E) salatgs minimes | legates
mensuaies vigentes por opetatian. No opera EE imilacidn, cumndo se Trate de nver ok
excedentes de (&s0mria de la fundacion.

¢} Befnir @ forma como ‘e disarrolian, 8¢ sjecutan y sé finansian Ios programas generales
destnatos @ cumplr &l poieto ge la fundacisn

dl Proponeral Comité Directve el organigrama y @ planta de persanal, .

8} Mombiar el parseeal de lg fundackdn y far sd remuneration e scueioe con jas
lirgarienios def Comité Direcivo.

fi Representar 2 s fundacion anis las entidades en las que ses scoionisia o Socia sisicer el
derecho g8 voio an fas raurianes de sacios 0 mierbros ¥ EjRrcer Bmbign o5 demas
derschos que en tales entdades coraspondan 3 Iz fundacion,

gh Cumpir y hacer cumple 08 estatuios § 108 regiamenios y dispositipnes dal Consejn
Supariar y 8l Comitgé Directive.

Rk -Supenagital i marcha. de |a fundacion e mformar oporturaments al Comie Cirectivo shre
1S Actividades ordinaras y subre cualquier RSN da carsoter extraordinaric.

v Comvooar -a  Comitd Diectivo. y al Corsejd Slperar, ‘8 ‘setishes orfinaras. o
#viranidnanag

I} Tomar lodas jgs meddas cue sean fetssatas o oconvenientes para @ sebida
agminisradion, condarvaciin y remiabilidnd de loe benen de 13 tundasen,

_ CAPITULOWI
SECRETARIO GENERAL

Articulo 26"~ SECRETARIO GENERAL. - £ Sacvatann Denaral dé la fundanias SETE fuilen
desempere e cargo de directar adminisirativo v finaricien de la fursacidn, quien actuid come
secretario el Conseja Supesor i del Comié Dirscivn. Bl Sectatara (Eneral Savard e setes
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08 lgs reunanes y cenifice sobre a5 asuntes alados en las mspectivas reuniohes En
Busencia del Sactetario Genefal, o en sasiones in camera o especales. el Uonzeln Superior v

& Comite Direttive defnira un secretaris o8 13 easin
CAPITULD ViII
REVISOR FISCAL

Aniculo 27°.- BESIGNACION Y FUNCIONES. - La fundacian tendra un ravisor fiscal principal
SOn 54 rEspecinG sUplemte. nembrados por el Consaie Supenior para pencdss de dos (1) afne
En gl evenic de no inscnlirse nueves nombramienios SROUINAN wigentas los anteriores.

Son funclones del Ravsar Fesal

@) Examinar todas lay cparacines con (o8 respaciives Somprabanies.

By Verfienr s ewstenca de fos schivos defz fundacitn y 98 fos que ésis terpa en
Custocia .

ci  Diclamings log nalances y estades findnciens

) Gancurrr a s feuniongs- del Conses SUDEFIGN. 0N VOE perg-sin viils &N caso de asr
inviteac,

@) Presentar anuaiment® al Consein Superor su detamen esoris saba o8 estados
liranzeres ce la fundacion = .

fi Diclamings fos informes francieros v econdmicos gue solicien los organcs da
adrminisiracion de 1a fundas:dn, o coalguiers de sus benafactares

Gl Lazaemas determinadal aor iw Lay,

CAPITULO VNI
DISOLUCION

Articulo 28°- DISOLUCION Y LIQUIDACION, - Disusita fa fundacios por alglna de las
Chuspies estabiecidis en ol aticulc 3 o loe presentes estalulos sa oCedsrd a Eu
liguidacion - conforme 2 las normas def Codao oe Comercio Gue sean campatibies con s
ralrsiezd de s insltucion o lo determingdo por (8 entidad oue ajerzs 3 Inspecudn ¥
wglancia de fas fundacones. Los bienss de 2 fundagion una vez dsueta o'e productn e los.
mismos, Segdn la disponga e Corssip Supanior sern Iraspasaros una vex pagato & pesive,
8 favor de fa entidad que determing & Contep Supsnor, sismpre due ses ung entidad sn
Anim g [ugre,

E! Corsajo Superor ser unanimidad de los mesrmbros prasentes yio repregsntados en
|8 reunion, apriaba la anerior propuesia de reforma de estatuios y autoriza a la
representacts legal de la Fundacion, directaments o por conducto de apoderado a
Suscrior la escritura publca de reforma de los estatulos sociales y proceder 2 su
ISCripcion en el registra mercanti
8. Rat lén miembras Consejo Superior y nombramiento de otros miembros

El Consejs Suparior por unanimidad, de s miembros presentes yio representados en
@ reunion, ratifica ¢ nombramiento de los siguientes mismbros del Consejo Superior
una vez estd en firme i3 reforma astatutana;

[[F= RATIFICACION REPRESENTANTES EMPRESAS ASOCIADAS =
1__Amiorio Della Martines-Aganicid - Promigas B66B 159 de Baranquidla
|2 Cerigs Amtoain. Espinasa - Compadla oe | 17350647 de Bogols

| irvessigresyComeesio L
(3 Carios Ignacis Laiego Palacio- Giugs Nuiesa | 71 654 256 de Medgtin 4|
L& Cawd Boanind Garcia - Grupe Surg | 78,075 456 de Medellin n
5 Edumrdo Pacheno - Colpaira | R g— |
& _ Fernards Jaramifio Giraldo - Bavera ___'_EEL-!??;E?%g dabBogota

7. Maeio Velasquaz Jaramilo - Geape Argos. | T.65% 175 e Eniigana
B ﬁ":ﬁgmm Contés m’ﬁ Bollvar | 80,742 de Bagota

Davivienda =

|3 MaceiolesnBub-Disan | 18768127138 de Bogotd
_10_Mhguel Esecbar Penagos - Gasecaas Fostobitn | 70 588 823 de Envigade

11 ReccardoNleowmiti~Tipid = | 1066235885 de Bartancabermam
_12_Rebarts Junguite Pomie - Caibones Gerrasn 80438 725 e Bognta

13 Sylvia Escovar Gomez - Tampal | 51,615 752 de Bogor
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_RATIFICACION REPRESENTANTES PERSONAS VINCULADAS [
___ NOMBRE [ IDENTIRICACION
Asind Martinez Ortiz. | 41,587 530 de Bogota il
Carles Angua Galvis !E&Eﬂld&%mﬁ — ===
Claudia Jimanez Jaramin | #2BOE 44T deEnvigady |
 Estebar Piegrahita | 4253508 28 Cardeiana
“Fabiglz Bam = | SGeeTidecan 00|
meBermiger 00 78,386 752 de Bogara =
Leon Teicher Grauian — Y
Maren Linas Voipe __ |8720EG0deBanoralila |
Marlin Carrizosa ———= | Ta281 DBY de Bogotd I
| Refael Aubad — 8260631 deMadeltn, |
| Ramdn Dela Tore lagns T

El Congejo Suparar par unanimidad, de los membrog presentss o repressn 0

I reUnian, sprusba el nembramients de los siguientes mismbros del Consein Superior
una vez esté en firme ia reforma astatutana

| NUEVOS Nom W“Ei,‘.r‘ﬂrﬁﬁm RESENTANTES PERSONAS VINCULADAS |

' ] | IDENTIFICACION
| Luis Emasto Mejia oeseaddeCal 0
| Jugn Setastan Betancir = | B46334 de Meduliin

El Consejo Sugerior por unanimidad. de los miembros presentss 4o reprasenados an
Ia reunion, aprusba Ta &nterios Lomposicion del Conseje Supsner y autoriza a la
representante legal de |2 Fundacion diectamente o por conducis o apoderada &
suscribir los rramites Jurldicos cormespondientes para el ragisio,

7. Presentacion Informes Financieros 2017
Miens Gatan, Direttora Admmistiativa v Financiers de la Furidacidn presenia los
informes financieros de 2017, |os estados financiercs: junto con el iInforma da Ia
revigoria fiscal.
Se presanta un comparalivo de ingreses del afo 20133 2017, informia que ef totel de
ingresas en el 2017 fua de $8.075 mitlones de pescs, de los cuales, §2 931 miliones
fueron por corsultoda, donacionies y rendmmienics financierns. $5 998 mifiones
proyectos cofinanciacos y $145 millones por reserves fiscales Los egresos sriel 2017
fueron de 310.488 miiones de pasos [as fuertes de ngrasos de oS proyecios para-el
clerre de 2017 fusron: B% sector privado, 7% apores de arganizacengs
Internacionales y 18% secior piblico. Esios Ingresos se siscutaron en 47 Croyecios,
de los cusles, 24 fusean firmados an el 2017, '
<2 exphica ol detalie del Estade de Stuacon Financers o Balancs gensral v ol Estads
a8 Resultados Intagral Los Estades Financigros del 2017 y el diclamen de Is firms
Gallo y Galio, Reviseria Fiscal de la Fundacion, forman parte integral oa la presents
acta, par Io cial se anexa.

B. Aprobacién de los informes Financleros 2017 y destinacian del excedante del
ejercicio de 2017 _
El Carseje Supenar por unanimdad. de los membros presentes yio representados en
l2 reunion, apriebe los informes financiercs del ejercicio 2017 v toma las siguientes
OEtErMINaciones con respecio al excedente del sjercicla 2017

a) Daga la neceswdad de contribuir & cumplimente del obieto social, & ravés de
iniciativas estratégicas que sean de nierss general y gue, con ellas tenga
acceso la ¢omunidad, se acuerda destnar o) excadenta ge §389 mifones de
PEs0S @ programas propios dal abjeto social v sus lineas sstratégicas asi
dinamicas de confiicts, postoonficlo y cansiricoion de paz, Empresas.
derechos humanos y paz y seguridad y palitica cfiminal en un perods de 3
afios.

bl Mientras se van ajecitando a8 lineas estratégicns. se sprueba |nvertir asios
FECLESOS en fendos renta fija v en carderas colecivas en entidades calfficadas
Ads y AMA para que |08 rendimientas gque se generen apalanguen &
funconamients de la organizacion '

8. Autorizacién permanencia de fe FIP en el Régimen Tributsrio Especial
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£l Consejo Superior por unanimidad de 1o mismbros pressnies Yo rapresentados en
i3 reunion, aprueba |a permanencia de ja FIF en sl Régmen Tributario y sutnrizs a la
represantanta legal realizar los trémites para sclicitar |a =alificaisn de la entdad en i
Regiman Trbutario Especial,

10. Aprobacion firma de Revisoria Fiscal

En cuanto al nombramients del Revisor Fiscal el Consejo Supenor decidié continuar
can 18 fifia O& contadores publicos: Galle y Gallo comsadsres: SAS con NIT
B00038828-7, con damicdi pracipal en Bogota, D'C., como Revisorss Fiscales de la
Fundacidn ideas para la Paz, cuienss prestarsn sus soricios de revisoria: frscal por el
pefiads comprend|do entre &l primero (1) abril de 2018 y el 31 de marzo de 2013 ¥ con
unas honorarios mensuales de Un milldn ssistientos noventa y cuatro mil
cuatrecientos pesos mas VA (31 604 400) Meots

11. Presentacian: Anglisis de las propuestas de candidatos a i Presidencia

Maria Victoria Liarente, Dirgclora Ejpcutiva de |3 Fungdaciin presenta urt andlisis que

realizaron les investigadores ce la FIP pars el Consejo sobre 135 proguesias de jos

pragramas de los candidatos prasidencigies que tenen qua var con los emas de

interés de fa Fundacidn Los miembros del Censelo valoran &l contenide de la

PreEsentasion y consideran que os Importante sccializarls con ias campands y se

ceoalieron dristintas atemativas,

a} Realizar sesiones con subgrupos para profundaar en las fematicas analizadas en
la presentacion

) Incidir directamerts #n ins campafias a aviés del envio de una comunicacion
resaitando jas progusstas concrelas dela FIP y buscar reaniones. can 08 Anupos
programaticos

&) Incidin en los debales presidenciales _

d} Enfacar los esfueszas y prepararse para ncidic &9 1a elabovacibn del Plan Nacionai
ge Desarolio del gobeme entrante

e} Finalmente surge s gregunta sobre llevar las propuestas de ia FiP 3 otras
espacios de poder poblicn’ paicularmante, &l legisiative v 5@ pone de prasenta la
necesicad de trabajar en una estralegia de Incidencla =n e.Congraso.

12. Otros

El Presiderts del Cansejo propane abrf un sspacio para defiberar sobre un asunto

que Burgid en al ranscurss de la reursdn relacionado ton la sostenibiidad financiera

de ia Funidacian y &f compromiss de ‘as empresas asociadag con la organizacidn. Esta

Propussta es aceptaca por el Consejo Supsrior ¥ 58 planiean fas siguantes ideas &

IRuietudes: ,

8} Afianzar la relacion con ias emprasas afiladas. elaborar un eroncarams de citas
para gue la Directara Ejecutive y membros dal Consepn Superior visten esias
empresas y puadan lensr reunicnes biateralas

bl 4Oud tipo de propuestas puede desarrollar ia FIP para cfreceris al sector privadn?
Frente a esta inguistud, |a administracion manfiests ‘que contrate-un estudio s
mercades, Cuyos rasullados se compadtirdn en las priximas semanas.

&) El Conssjo. piantea la importancia y expericia que tiene & FIF en | mangjo de
Demchos Humanos para las enpresas.

d} Sobre estos puntos queda presente iz Importancia de desarroiar acividades de
corsylioria #n menoscabo de |a ndapentencia y [a capacdad de analsis chetive
de la FiP,

&) Se propone evalusr is posibilidad de creacidn ds un ‘endowrrent fund” para ta
Fundacién

Se scuerda que el Coriite Directivo plantears Una propussta para svanzes &0 esta
discugidn v dar respuestas a oslas PrELUTeES.

Se finallza la reunion a fas 230 pm gel dia 21 de marza de 2015 slendo suscrta la
presente acta por ¢l Presidente y Secrelasio desigrados y por la Cormisién vernficadss del

i st i o
todWndald)

MILENA GAITAN |

My e W i
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INFORME DE LA COMISION

Los suscritos Martin Carrizosa & lvan Trujillo, designades por el Consaje Superior de i
Fundacitn ideas para la Par, como comisicnados para la aprobacidn del acts
comespondierts a s reunion celebrada ef 21 de marzo de 2018 manifestamos que hemos
wnﬁ:aduuimmmlammmm!?dmﬂdama:m:lnzu'la encontrands que el
mismo contiene |a relacien fisl da s hechos y acontecimientos ratados en dicha sesion
del Consejo Supenior, por o cual suserbimos la prmnt&am a-.nsa de aprobacin
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AC%era ks 11° CDime
y D de Bogota
CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP
REUNION NO PRESENCIAL

En Iz ciudad de Bogota, siendo las doce y treinta def medio dia (12:30m) del dia vaintisiste {27) de
marzg de 2019, se reunio de manera ordinaria, el Conssjo Superior de la Fundacién ideas para la
Paz - FIP da maners no presencial, contando con fa participacion de los sigulentes miembros dal
Conssjo Superior, previa convocatoria efectuada a cada uno de los miembros dal Consefo Superiar
par |3 Rapresantante Legal de la Fundaciin remitida por correo electrénico el dieciocho (18) de
marzo de 2015, de conformidad con los Estatutos Sociales v ke Ley, v quienes manifestaron su
intencion de volo al cormed elecironica maravilorentedideaspar ory:

Sytvia Escovar

Jamme Bermodez
Claudia Jiménez
Famdn de Latarme
Jugn Sebastian Betancur
Carios Edipardo

Rafael Aubad

Maria Elvira Arango
Josd Alalandro Corés
Jorge Mario Veldsquez
Ladn Telchar

Luis Ernesto Meja
Merco Llinds

Mastin Carriress

Agtrid Martines

Se desarrolid el siguiente orden dai diz pars esta reunidn:

Orden del dia

Verificacion del guorum.

Eleccién de Presidente v Secretanio de la reunidn,

Aprobacidn dsl informe de gestidn,

Presantacidn del informea dal revisor

Aprobacion de los Estados Financieros 2018

Desgtinacidn del excedents dal 2018

Autorizacion para actualizacion de permanencia de la FIP an el Régiman Tributario
Espacial - RTE

Aprobacién y nombramianto de |a firma de Revisoria Fiscal

Desarrollo de la reunion

L LR, =

1. Verificacién del gquorum.

La Presidenta de ia raunién informé que s& encontrabian reunidos de manera no presencial guinca
(13) miembros del Consejo Superior, y, an consecuencia, de acuerdo con & articulo 16 de los
esiatutos de la Fundacion Ideas pars |2 Paz - FIP, existe quorum delibarative y decisario,

Por unanimidad = ser reunidn no presencial fueron elegidos Maria Victoria Liorente y Milarsa
Gaitan Guerra como Presidente y Secretaria de ia reunion, y guienes desempefian la Direccitn
Ejecutiva y la Secretaria General respectivarnents.

3. Aprobgcidn del informe de gestién,

Se presents el Informe de gestion 2013 en el que:se destacan |25 iniciativas que mas influyeron.en
&l debate v las polibcas pablicas sobre paz, seguridad y frensformacion terrtorial, Se informan los
lugares del pafs en el que se trabay, los alisdos v financiadores y Ia informacian detaliada de fos
50 proyectos que =& adelantaron en el 2018,

Verificadas fes comunicaciones de los miembros del Consejo Superior, 56 constata que fus
aprobado por unanimidad el Informe de Gestidn 2018,
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=g prasenian 105 estedos financieras oe 2018, an & que e resaltan las sigusente cifres Clave pare
&l analisis:

. Ingresos ordingrios de 52,676 millones (Asesgriss, donaciones y rendimientos financieros)
. Egrasos ordinarios de 52268 millonas
. Excadenta contable de $407 millonas de pesos

El totai de ingresas por proyectos cofinanciados fue de $7.063 millones ¥ la asignacidn de resenva
fiscal de 2017 fue por 3388 millones, De esta manera, la gestion total de ingresos de la FIP fue de
$10.129 millones de pasos.

El Consen Supertar por unanimidad, de los miembros presentes en la reunidn no presencial,
aprueta los informes financieros def ejercicio 2018.

6. Propuesia para la destinacién del excedente del 2018

De conformidad con o establecido en &l articulo 358 dei esfatuto tibutario ley 1816 de 2015, s&
aprueba ia destinacion del excedents fscal del 2012 por 5307 4599.538 de iz siguients manera:

100% pare reinversin en los programas propics: del objeto social de la FIF, con la finalidad de
fortalecer fas siguienies fineas de trabain: dindamicas de confiicto, construccion de paz, empresas;
derechos humanos ¥y paz, seguridad y politice criminal, gestion de comocimsento y plan de
comunicacionas y relacicnamianto, &n un plazo maximo de 5 afos.

Mientras s& va ejecutands ests destinacion, se aprueba invertir estos recursos en fondos renta fijs
y &0 carteras colacbvas an enlidades calificadas AA+ v AAA para que 108 rendimienics gue se
generen apatanquen el funcionamienio de ka FIP.

El Cansejo Supericr por unanimidad, de ks miembros presentes en la reunion, aprueba solicitar i
attuglizacitn de permanencia de la FIP en el Regimen Tribulario Especial ante la DIAN y-autcriza a
Iz Representanie Legal reglizar los trdmites para solicitar la actualizacion de 1z enfidad en dicho
régimen.

Sa prezantd el proceso de convocatona y propuestas: de firmas de revisoris fiscal, sa recibiaron las
siguientes firmas con su respeciive propuesia econtmica;

w Amezguita & Cla % 2201.500
» SAS Auditores y Consultores SAS $2.142.000
Gallo & Gallo Contadores SAS F2137.316

Lusgo da deliberar, &n cuanio al nombramiento del Revisor Fiscal, & Consejo Superior decidsd
cambiar la firma de revisorie fiscal pues la firma actual lleva dos periodos de dos afics.

En Consecuencia, el Consejo Supericr, por unanimidad, aprueba el nombramienio de ia firma de
coradores plblicos: SAS Audtores v Consultores. SAS, con NIT S00020006-3, con domicilo
principal en Bogota, D.C., como Revisores Flecales de 1a Fundacion |deas para la Paz, quienas
presteran sus senvicios de revisoria fiscal por un periodo de -dos 2hcs, comprendido enfre el
primeso (1) abril da 2019 hasta el treinta vy uno (31) de Marzo de 2027 v Son unos honoranos
mensuales de dos millones clento cuarents y dos mil pesos (32.142.000) mcte, IVA incluido. La
firma revisora fiscal designard a su¢ vez las personas naturaies de la fema revisora a efectos da
procedar a suU Inscripoion an el registre mercantl,

& conbinuacion, la comunicacion envieda:
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Verificadas las comunicacicnes de loe miembros del Consejo Superior se constata gue fueran
aprobados 8l informe de gestion, el informa del revisor fiscal, los Estados Financieros 2018, 1a
dastinaciin del excedents del 2018, autorizacion para sctuslizacion de permananicia de ks FIP an el
Regimen Tributario Especial - RTE y aprobacion y nombramianto de la firma de Revisoriz Fiscg!,

Se deje constancia que de conformidad con los estatutos soclales de la Fundacitn Ideas pars s
Pa;-_FIP._a::hhmﬂm_ﬁmmtafiadahFundaﬁan. quien desempefie & cargo de Dirsctor
Adminiatrative y Financiero de la Fundacion, esto es la sefiora Milena Gaitan Guerra

Concluye la reunidn informando a los miembros del Consejo Superior que el sentida de las
voiaciones serd comunicedo por el Representants Legal de |3 compafiia a cada uno de los
mtegranies del Consejo Superior, de conformidad con log articulos 19y 20 de ia Ley 222 de 1885

9. Lectursy aprobacion del acta

Agotaco el orden del dia, se da un breve receso para la elaboracian del acta. De conformidad con
los ariculos 18 y 20 de la Ley 222 de 1995, s& suscribe la presente acta por la Directora Ejscutiva
y la Secretaria General, slenda s 2 p.m & los veintisiate (27) dias del mes de marzo de 2018,

(14978

MARIA VICTORIA LLORENTE MILENA GAITAN GUERRA
Dirsctora Ejecutiva Sacrataria Genersl



ACTA No. 34
CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, siendo las doce y treinta del medio dia (12:30m) del dia 10 del mes
de marzo de 2020, se reunié con caracter ordinario, el Consejo Superior de la Fundacién
Ideas para la Paz - FIP, previa convocatoria de la Directora Ejecutiva, con la anticipacion
exigida por ley y segun los estatutos y de conformidad con el mecanismo previsto en su
articulo 15.

Asistieron a lareuniéon del Consejo Superior las siguientes personas:

Camilo Bonilla en representacion de Sylvia Escovar
Carlos Eduardo Angulo

Cristina Carrizosa en representacion de Eric Flesh
Fabiola Sojet

Ivan Truijillo en representacion de Jorge Mario Velasquez
Jaime Bermudez

José Alejandro Cortés

Leon Teicher

Marcelo Leon

Maria Elvira Arango

Martha Ruby Falla en representacién de Miguel Escobar Penagos
Martin Carrizosa

Rafael Aubad

Riccardo Nicoletti

Samira Fadul en representacién de Fernando Jaramillo

Miembros Fundacién Id la Paz:

Alejandra Gonzélez
Elizabeth Reyes

Maria Victoria Llorente
Milena Gaitan

Tatiana Mosquera

Invitados:

e Luis Marulanda de Cerrejon
e Alison Milton, Embajadora de Irlanda

El orden del dia propuesto parala reunion, es el siguiente:
Orden del dia
1. Verificacion del quérum

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunion
3. Aprobacion del orden del dia



SO@INOO A

Nombramiento de comisién de verificacion y aprobacion del acta de la reunién
Presentacion Gestion 2019

Presentacion Estados Financieros 2019 y destinacién del excedente
Aprobaciones Régimen Tributario Especial

Ratificacion de miembros del Consejo Superior

Presentacion Prioridades 2020

Conversacion Nacional ¢ Oportunidad para el pais?

Desarrollo de la reuniéon

. Comprobaciéon de Quérum

Se comprueba la asistencia de 15 miembros del Consejo Superior de manera personal
o por medio de poder escrito, por lo cual existe quérum suficiente para deliberar y tomar
todo tipo de decisiones validamente de conformidad con el mecanismo previsto en su
articulo 14.

Nombramiento de Presidente y Secretario de lareunién

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
lareunién, nombra como Presidente de lareunion a Martin Carrizosay como Secretaria
a Milena Gaitan, quienes aceptaron el nombramiento.

Aprobaciéondel orden del dia
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el orden del dia.

Nombramiento de comision de verificaciony aprobacion del acta dela reunion
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, nombra como miembros de la comision de verificacion aLeodn Teicher y a
Jaime Bermudez, quienes aceptan el nombramiento.

. Presentacion Gestion 2019

Maria Victoria Llorente presenta las principales cifras del informe de gestion de 2019,
resaltando que dicho afio se firmaron 30 proyectos nuevos y se ejecutaron en total 59.
Del total del presupuesto, $ 9.331 millones fueron aportes paralos proyectos.

En cuanto a nuestra presencia territorial, la FIP estuvo en 122 municipios de 21
departamentos, con un equipo de 106 investigadores que hacen presencia en Bogota y
las regiones mas afectadas por la violencia.

Pararealizar nuestro trabajo contamos con 150 organizaciones entre aliados, aportantes
y auspiciadores.

Frente anuestraincidencia, en 2019 publicamos 30 informes alrededor de los siguientes
temas: Estabilizacion, Dinamicas de la confrontacién armaday el crimen organizado
reincorporacion econémica de excombatientes, sustitucion de cultivos ilicitos, tierras y
medio ambiente, gobernanzade la seguridad ciudadanay la convivencia en lo local,
participacién ciudadana, dialogo para la gestion de la conflictividad social, didlogos y
alianzas multiactor para generar confianzay transformar territorios, Participacion
empresarial en la construccion de verdad, medicion de lagestion empresarial en DDHH.



Relacionado con nuestro posicionamiento, tuvimos 1.000 menciones anuales’ en
prensa, 34 mil seguidores en Twitter y 215 mil personas alcanzadas en Facebook.
Participamos y/o organizamos 150 eventos a nivel nacional y 20 a nivel internacional. Y
frente a reconocimientos, somos una de las 20 organizaciones de la sociedad civil mas
valoradas por los lideres de opinion?y logramos el puesto 24 entre los 86 centros de
pensamiento mas destacados e influyentes de América Latina y el segundo puesto en
Colombia®

6. Presentacion Estados Financieros 2019 y destinacion del excedente
Milena Gaitan, Directora Administrativa y Financiera de la Fundacién presenta los
informes financieros de 2019, los estados financieros junto con el informe de larevisoria
fiscal.

Se presenta un comparativo de ingresos del afio 2014 a 2019, informa que el total de
ingresos en el 2019 fue de $10.332 millones de pesos, compuestos por ingresos de
proyectos $9.331 millones, donaciones de las empresas del Consejo Superior $416
millones, asignacion de la reserva del afio anterior $409 millones y rendimientos
financieros $176 millones.

Asi mismo, se presenta que las fuentes de financiacién de los proyectos y las
donaciones fueron: Cooperacién internacional 60%, Sector Privado 7%, Sector Publico
1%, Organizaciones Filantropicas Intemacionales 28% y las Donaciones Empresariales:
que son los aportes de las Empresas Consejo Superior 4%. Se destaca que del 28% de
organizaciones filantropicas internacionales el 40% han sido fortalecimiento institucional
es decir el 10% del total de ingresos. Asi mismo, del 60% de cooperacion un 50% es
USAID, es decir que del total de ingresos corresponde aun 30%.

Para llegar a estas cifras, la FIP ejecutd un total de 59 proyectos. De los cuales, 30
fueron firmados en el 2019. El promedio de la cantidad de proyectos que laFIP ejecuta
por afo es de 50 proyectos. Sin embargo, se resalta que a pesar de haber tenido un
incremento de 2% en los ingresos se tuvieron que realizar 9 proyectos mas que el afio
anterior.

Posteriormente se explica el detalle del Estado de Situacién Financiera o Balance
general y el Estado de Resultados Integral resaltando que el 75% de los egresos de la
FIP se destina a pago de gastos de personal y honorarios ya que el capital humano de
la FIP es el mayor activo.

Con esto se presenta un excedente contable de $294.114.295 y un excedente fiscal de
$271.127.747.

Los Estados Financieros del 2019 fueron auditados por SAS Auditores y consultores
quien es lafirma de Revisoria Fiscal de la Fundacion seleccionada desde el aio pasado.
El dictamen u opinién en el que se refleja que los estados financieros son fiel copia de
la contabilidad y estan reportados conforme a las NIIF, forman parte integral de la
presente acta, por lo cual se anexa.

'Promedio de los ultimos tres afios
2Panelde Opinion de Cifras & Conceptos
3 (Indice Global, Universidad de Pennsylvania)



7. Aprobaciones Régimen Tributario Especial

El Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba:

a)

b)

El informe de gestion de 2019
Los estados financieros y el dictamen de la firma de revisoriafiscal
La destinacion del excedente asi:

Dada la necesidad de contribuir al cumplimiento del objeto social, a través de
iniciativas estratégicas que sean de interés general y que, con ellas, tenga
acceso la comunidad, se acuerda destinar la suma de $108.451.099
correspondiente a un 40% del excedente fiscal a programas propios del objeto
social y sus lineas estratégicas de dinamicas de conflicto, participacion,
pedagogia, seguridad, derechos humanos y construccion de paz en un periodo
de 3 anos asi: 2020, 2021y 2022.

Dada la necesidad de contar un ahorro para comprar un activo (oficina) para la
Fundacion se acuerda crear una asignacion permanente para este propdsito con
la suma de $ 162.676.648 correspondiente a un 60% del excedente fiscal en un
periodo de hasta 5 anos.

Mientras se van ejecutando estas destinaciones, se aprueba invertir estos
recursos en fondos renta fija y en carteras colectivas en entidades calificadas
AA+ y AAA para que los rendimientos que se generen apalanquen el
funcionamiento de la organizacion.

La permanencia de la FIP en el Régimen Tributario Especial y autoriza a la
representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacién de la
permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial ante la DIAN por
el afo 2020.

8. Ratificacién de miembros del Consejo Superior

El Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, ratifica el nombramiento de los siguientes miembros del Consejo Superior y
autoriza a la representante legal de la Fundacion, directamente o por conducto de
apoderado a suscribir los tramites juridicos correspondientes para el registro de la

ratificacion:
RATIFICACION REPRESENTANTES EMPRESAS ASOCIADAS

NOMBRE IDENTIFICACION
Eric Flesh Santoro- Promigas 8.673.770 de Barranquilla
Carlos Ignacio Gallego Palacio- Grupo Nutresa 71.654.299 de Medellin
Fernando Jaramillo Giraldo — Bavaria 19.471.678 de Bogota
Jorge Mario Velasquez Jaramillo - Grupo Argos 70.551.175 de Envigado
José Alejandro Cortés Osorio - Grupo Bolivar 40.742 de Bogota
Davivienda
Marcelo Leon Dub — Disan 1.016.912.138 de Bogota
Miguel Escobar Penagos - Gaseosas Postobon 70.566.823 de Envigado




Riccardo Nicoletti — Tipiel 1.096.235.865 de
Barrancabermeja

Sylvia Escovar Gomez — Terpel 51.615.762 de Bogota

RATIFICACION REPRESENTANTES PERSONAS VINCULADAS
NOMBRE IDENTIFICACION

Astrid Martinez Ortiz 41.587.838 de Bogota

Azucena de Maria Restrepo Herrera 43.046.330 de Medellin

Carlos Eduardo Angulo Galvis 2.867.207 de Bogota

Claudia Jiménez Jaramillo 42.896.447 de Envigado

Fabiola Sojet Borrero 31.289.729 de Cali

Jaime Bermudez Merizalde 79.386.262 de Bogota

José Ramoén de Latorre Lago 2.855.902 de Bogota

Juan Sebastian Betancur Escobar 8.249.234 de Medellin

Ledn Elias Teicher Grauman 14.991.634 de Cali

Luis Ernesto Mejia Castro 16.685.633 de Cali

Marco Aurelio Llinas Volpe 8.729.699 de Barranquilla

Maria Elvira Arango Pardo 35.473.121 de Chia

Martin José Carrizosa Calle 79.281.089 de Bogota

Rafael Solaiman Abdala Aubad Lépez 8.260.637 de Medellin

9. Presentacion Prioridades 2020

Maria Victoria Llorente hace una presentacién de las prioridades para este afio y se
hace entrega de un folleto con el plan de accién 2020. Las cinco prioridades estan
centradas en tres prioridades misionales y dos prioridades institucionales.

Misionales:

1.

Fortalecer laincidencia en debates y politicas publicas, priorizando laagenda de
estabilizacion y el tema del ELN y Venezuela como temas claves de la coyuntura.
Por otro lado, priorizando el relacionamiento con el Presidente, lideres de opinién,
embajadores y empresarios

Promover la articulacion institucional y multiactor a nivel nacional y territorial en pro
de la transformacién de relaciones y la generacion de confianza, priorizando la
Conversacion Nacional, la participacion empresarial en la transformacion territorial
y eltrabajo con los empresarios y la Comision de la Verdad.

Fortalecer capacidades de actores claves para que se involucren de manera activa
en la construccién de paz, la seguridad y el desarrollo sostenible, priorizando
nuestras herramientas de gobernanza local de seguridad y convivencia (Ensamble),
de medicién de espacios de participacion a nivel local (Siriri) y de medicién de
brechas empresariales en DDHH.

Institucionales:

1.

10.

Fortalecimiento organizacional, que consta de revisar la estructurade areas
tematicas y transversales, trabajar en las alianzas estratégicas con Ford
Foundation, Humanity United y Open Society Foundations y fortalecerlos érganos
de gobierno.

Identificar alternativas de sostenibilidad financiera, como la construccion de un
endowmenty la asesoria de Bain and Company para buscar el aprovechamiento
economico de productos FIP.

Conversacion Nacional ; Oportunidad para el pais?




Se abre un espacio para que Maria Victoria Llorente junto con la Embajadora de
Irlanda, Alison Milton, compartieran unas reflexiones en torno ala experienciade la

Conversacion Nacional y las experiencias de didlogo como el Citizen Asembly en
Irlanda.

En este didlogo Maria Victoria hizo un balance de la Conversacion Nacional, el rol del
gobierno, los desafios, oportunidades y aprendizajes que hatenido laFIP enla
moderacién de este ejercicio.

Por otro lado, la Embajadora hizo un analisis comparativo de lo que pasé en Irlanday
de lo que esta pasando en Colombia, compartié su experiencia asistiendo ala mesa de
Conversacion Nacional y dio unas recomendaciones frente a este proceso.

Se finalizalareunion, alas 2:30 pm del dia 10 de marzo de 2020, siendo suscrita la presente
acta por el Presidente y Secretario designados y por la Comisién verificadora del acta, en
senal de aprobacion.
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MILENA GAITAN
Presidente Secretaria

INFORME DE LA COMISION

Los suscritos Ledn Teicher y Jaime Bermudez, designados por el Consejo Superior de la
Fundacion Ideas para la Paz, como comisionados para la aprobaciéon del acta
correspondiente a la reunién celebrada el 10 de marzo de 2020, manifestamos que hemos
verificado el texto del acta nimero 34 del 10 de marzo de 2020, encontrando que el mismo
contiene la relacion fiel de los hechos y acontecimientos tratados en dicha sesion del
Consejo Superior, por lo cual suscribimos la presente acta en sefal de aprobacion.
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CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la cludad de Bogotd, slende las nuave v freinta de la mafiana (5:30am) def dia 17 del

mas de marzo do 2021, se reunid con cardcler ordinanio, al Conseje Suparor de la

Fmd.ll:fdnldmplﬂhl’u FIP, de manera no presenceal, previa convocatona de la

Direclora Ejecutiva, mlnmmudgdupmurymﬂnhﬂﬁmrﬂ
ula 15,

confarmidad con el macanismo pravisto an sy arhs
Aslatioron a |a reunidn del Coneejo Supsrior las sigulentes personas;

Mismbros del Eonselo Superior:

Anfonio Cells
Agirid Martinesz

Carfos Angudo

Carlas Ignatic Gallago

Claudia Jirséner Jarmillo

David Bojanin

Fabioda Sojst

Gonzalo Albarta Panez Rojas

Iwdn Trujille &n repressntacion de Jorge Mara Veldsguez
Jaime Bermudez

Juan Sebastidn Betancur

Leon Teicher

Marcalo Ladn

Marco Llinas

Marfa Elvira Arango

Maria Isabal Liloa

Martha Ruby Falla en representacién de hiuwl Escolpar PH'rEgﬂH-

Iartin Carrizosa
Mariln Camizoss en répregantachin da José Alejandro Cortés

Rafael Aubad
Rizardd Nicodatll

Miembros Fundacian ldeas para la Paz:

Alejandra Gonzilez
Elizsbeth Reyes
Jerdnimo Castillo
Juan Carlos Garzén
Maria Lucla Miéndez
Maria Victoria Llorenia
Milzna Gaitan

Mataly Sarmiento
Paulo Towvar

Tatiana Mosquera

Invitades:

Ancdrea Cheer en representacion da Terpal.
Samira Fadul en representacidn de Bavaria.
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Eduardo CHusntes, Presidents de |a Jursdiccidn Espedﬂl pars la Paz - JEP.
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El ordan dal dia propuesio pars |a reunidn, es o siguisnts:
Orden del dia
Baludo de Presidents del Consejo Superior y Comité Directhvo
Warificacidn del quédnim
Nombramients de Presidents y Secretario de la reunidn
Aprobacion dal ordan del dis

Nombramignts de comision de verificacidn v aprobacian del acta di |a reunibn
Presemacitn Gesticn 2020 v priordades 2021

Preseniacitn Estades Financieros 2020

Aproheciones Régiman Tributario Especial

Fatificacidén confinwidad de la firma de Revisoria Fiscal

Corvarsaciin con Eduarda Cfuantes, presidants de b Junisdiccidn Especial para

ia Paz - .JEP

SPE-NO ML

=3

Dasarrollo de la reunidn

1. Saludo de Presidente del Consajo Superior y Comité Directive
Mariin Carrizosa, presidents del Consejo Superor y del Comité Directive da fa FIP
agradeca la paricipacion do todos loé miambros y da i@ blervenida a los nuevos

miambeos del Consafo Supsrior.

Resalta el compromiso y sgradece &l acompafiamiantt aspacial que ko8 miembros del
Comité Directiva tuvieron con la FIP en el 2020. lguaiments, reconoce & trabajo

conjunto que se ha realizado con Ganzalo Pérez del Grupo Suea,

Adicionalmants, informa que el 2020 fue un afic retador para ta FIP, prncipalmants por
la pandamiz pero que, & pesar de asto, s& logrd una ejocucion pfr.-._tuweu:y gy
safisfactona en el que s8 evidencia que & aporte de las organizaciones intermationaies
fue furdamental. Recalea ol frabajo conjunio de la administracidn con of Comité
Directivo para identificar acciones de soslenibiidad y dversficacion de ingresos.

Finalmerde, resalta e trabajo de la FIP &n el 2020 slrededor del tema del ELN, los
esfusrzos de didlogo a dfferentes niveles, entre edos. ol irabajo discreto entre la
Comision de la Vardad y Empresas y, por Otimo, los analists de ta transformacién de la

violencia y los impaclos termionalas.

2. Verificacién de Quarum _
Se comprusha [a asistencia de 21 miembros del Consejo Superior da manara personal

o por medio te podar escrite, porlo cual existe guirum suficients pars defiberar ¥ tomar
mpgrﬁm de -dnﬂ:lums vilidamente de conformidad con el mecanismo pmm!.u B $il

articudo 14.

3. Nombramicnto de Presidente y Secretario de la reunién
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presantes yio reprasantados en
ia reunian, nembra como Presidente de |3 rauniﬁ_l'l a Martin Camizesa y coma Secretaria
3 Milena Gaitan, quienes aceptarcn el nombramianio.

4, Aprobacién del orden del dia .
El Consajo Superior, por unanimidad de los mismbros presentes yio representados en
la reunidn, aprusba el orden del dia.

Nombramiento de comisidn de verificacion y aprobacién del acta de la reunion
El Consaje Superior, por unanimidad de los mismbros presentes yio represantados en
la raunitn, nombra coma Mmismbros de la comision da verificacion a Ivan Truiillo y a

Jaime Bermidaz, quienes acaptan & nombrarmiento.
& Presentacion Gestién 2020 y prioridades 2021

Scanned with CamScanner



150

FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP PNt

ACS  ACTAS Clenara
£ 55 de Comertia
6. Presentacion Geslidn 2 r
. . 020 y prioridades 2021
Maria Victaria Llarente pregenta |8 pregumta que guid el trabajo de la FIP en el 2020
4Cémo podemos seguir asortando a ks construccidn de pEZ BN LN escenana de
fransiciin ¥ pandemia? y las tros agandas en las que enfocd eu trabajs para lograr este
aporte en loa territorios mds sfectados por la vialencia,
a) aportar al cambio de condiciones da violancia y fragiidad
B) transformaciin de relacionss
€} polenciar aportes del sector empresarial

A continuacion, dectaca las inlciativas mds relavantss qus se trabajaron en cada agenda:

En cuanto al cambic de condiciones de viclencia y fraglidad, enfatiz4 el trabajo de
comprensitn y Eamado de atencidn qua s& hizo en tomo 3 1a violencia v |a seguridad en
zonas PDET, y el impacio de la pandemia. Iguaimente, recaicd ol trabaio de la FIP
glrededor de tema del ELN v las distintas opciones que hay para avanzar an [a bisqueda
de la paz con este grupo. Resaltd las lecturas de condiciones temitoriales que sa hiciaron
bara aporiar al proceso de formallzacion de terras en distintas reglones del pais; y et
irabajo de fortalecimionto de capacidades locales de |as alcaldias en la gobemanza de
la seguridad ciudedana ¥ ka convivencia.

En cuanto a la transformacién de relaciones, subrayd el acompafiamiento qus le dimaos
2 la Agencia de Renovacidn del Territorie para fortalecer la participacion ciudadana en
les PDET. Destacs el esfuerzo da la FIP por trabajar en foma al didicgo para la accién
desde distintas inicistivas, entre esas la Cumbre de Didlogo Sodal liderada por |a
Procuraduria. Igualmente compartié la experencia de trabaje alrededor de Ia
transformacion de relaciones enire el seclor empresarfal, laz comunidades y las
autoridades locales, y la consiruceidn de confianza entre las mismas. Por (itimo, sefiald
el Irabajo qus se hizo sobre &l tema de seguridad y estigmatizacidn de migrantes.

En cuanto al aporte del sector empresarial, recaled el gran trabajo que se hizo a lo large
del afic para monitorear la respuesta del sacior empresanal a la pandemia, ¥ visibilizar
la situacion de las mujeres que laboran en o3 seclores mas afactados por la pandamia

desde el enfoque da conducta empresarnial resporsabls.

Lusge, en consacuencla, con las tres agendas. Maria Vicioria presenta lgs prioridades
para 2021, Estas prioridades estdn alineadas con nuestro plan estratégico 2012-2023
gue busca principalmante incidir en debates y politicas, arlicular diferantes actores v

fortalacar sis capacidades.

Frente al cambio de condiciones de vislencia y fragilidad, ta FIF prioriza &l tama de
seguridad y desamollo termilorial an zonas afectadas por la violencia, buscando hacer
unas lecturas territorales mas robustas e integrakes para entendsr major lo gue suceda
y as| poder proponer mejores soluciones. En este contexto es priodtario &l tlema da
sustitucion de cultivas, tierras, ¥ 13 relacidn entre conflicte y medio ambiente. Por otro
tado, la FIP frabajara en el 1ema de seguridad desde una perspectiva insfilucional y en
@ fortalecimiento de capacidades locales de gobernanza. Iguaiments, en el 2021 seguird
liderande &l lema del ELN y relomard un frabajo grande sobre reincorporacién de

excombatisntes de la mano de la Unién Europea.

Frente a la transformacion de relaciones, seguira impulsando iniciativas de didlogo y
conversacion en el marco de una agenda de despolanzacion. Trabajard en fortalecer el
compromiza empresarial en la transformacion de relaciones con socledad civil,
auloridades locales y empresas se seguird rabgjando por un lade con EPM en
proyacte de construccién de confianza en las zonas de influencia de Hidroituango y en
otros proyectos con poblacion migrante ¥ excombatientes en proceso de
reincorporacién. Y activara procesos empresanales de relacionamiento comunitario a
nived tarritarial basados en la debida diligencia en DDHH, basandose en los lineamisntos

Guias Colombia).
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Por Gitimo, para sl 2021 la agenda de aporte emprasarial, ests interconectada con la
Agenda da ransformaciin de relacicnes. Pues e rol de fas empresas an (s resformacién
teeritorial es una prioridad, ¥ fa promocidn de conductas empresarisies responsablas a
ravée da! scompaftamianto a Ia adepcion de mejores préclicas en & saclor smpresarnial
en asunios de DDHH v género,

mmﬁlﬂmlumuhwwwmm?pmmn peor
temnas alrededor de ia forma en que se miden los resultados del trabajo, &l impacts de la
FIPanpqu'm:apw}u,umhmuduhpﬂhrﬂrﬂmhwmhnuiuw’mm
expenancia frente al tama, las iniclativas de diflogo v |z Importancia da no solo hacer
énfasis en &l téma de génaro sino en e tema da diversidad o Inclusién en la conducia

empresaral responsable,

d} Presentacidén Estados Financleros 2020 ¥ destinacion del excedenta
Miana Gaitén, Dwectora Adminisirativa y Financiara de [a Fundacin presenta los
estados financieros de 2020, Informa que estos Estados Financistos fusron suditados
por SAS Auditores y consuitores quien es la firma seleccionada desde el afio 2010 y
clfya opinidn reflsja que son fiel copla de |a contabiidad v estdn reportados conforme a
las Normas Intemacionales de Informacitn Flinanciera. Adiclanatmente es un diciamean
favorabie, sin ningln tipo de hallazge. Los Estados fnarcieros forman parte integral da

a presents acta, por 1o cial 58 anews,

Se presenta un comparativo de ingresos del afie 2016 2 2020, se informa qua &l iotal
de ingresos en el 2020 fue de $11.003 millonas de pescs, compuestos par Ingresos de
proyecios 58953 milones, 51.313 millones de donzciones de fortalecimienio
insttucional de crgenizaciones filantrépicas internacionales; £402 millones de
denaciones da kas empresas dal Consejo Supsrior, $113 millones de asignacidn da la
resenva del afic aneror ¥ $182 millones de rendimientos financleros,

Se evidencia en los dltimos afios gue la FIP mansfa un promadio de ingresas ds 10mil
miliones de pesos y las cifras de 2020 representan un crecimients del 89 frente 2015,
§in-embargo, @ pesar del crecimiento presentado an afio de pandamia, s2 informa al
Consajo gue no somas ajenos al reto que se presentard en 2021, no solo por los
impacios de la pandemia sino por la posibla reducestn da recursos para agenda de par.
Adicionaimente, se menciona que las organizaciones flantrépicas Inemacionales con
quienes la FiP ha venido construyenda alianzas de largo plazo son Open Socisty
Foundafion, Ford Foundation y Humanity United. A través de estas glianzas, la FIP ha
tenico no sblo grants de proyectos sino de grants de fortalecimiento institucional o apayo

ganeral.

Asi mismo, se presenta que las fuentes de financiacién de los proyecios y las
donaciones fueron: Cooperacion internacional §1%, Sector Empresarial 13%. Sector
Flbiico 5%, Organizaciones Fllanirépices Intemacionales 15% y las Danaciones
Empms:faha: que son los apones de las Empresas Consalo Supanior 4% y Acadamia
con al 2%, i

Hmkgraaﬂuﬁﬁas,seefuuﬂmnﬂupmﬂﬂmﬂnuﬂﬂm.ﬁahmwahmsa
fueron firmados en dicho afio. El promedio de fa cantidad da proysctos que se ejscutan
anualmenia es de 50, asi como también fa FIP se presenta en promedio a 50
convacatorias. Se presanta al Consejo Superor la gestion qus realiza ol equipe da
direccion & Investigadoras en la presentacién de propuestas ya que, para el (itimo afio,
la FIP se presentd a 78 convocatorias, de las cuales han sido aprobadas 33 propusstas,
adn falta recibir respuasta de! 16%.

Fosteriormente se explica ol detalie del Estado de Situacidn Financiers o Batance
general detallando e incremento en el mismo v el Estado de Resultados Integral
resaltando que el B6% de los egresos de la FIP se destina & pago de gastos de personal
y honorarios ya gue & capital humano da |3 FIP as a! mayor activo, Se evidencia también
una disminucitn del 78% en la ejecucitn de gastos de viaje.ya que la FIP ajusid su
forma de trabajar en terfiono disminuyendo per la pandsmia las salidas de trabajo de
campo y contratando mas investipadores en regiones,
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mTHMhWHMMEHH de 5106 millones da pesos y un sxcedents
$132 méllanes da pesos, Se informa af Consefo que la diferencia radica an ka

Provision de apories qus no san descontablas reflajard en la DBk
somo resultados de sjercicics anterones. o Tt

Se propone af Conssjo Superior destinar el 100% del excedents

en la ralnvereisn en las
apendas temdticas presontadas por la Direccion Ej=cutiva hests por periodo de hasta 3
ﬂm-mmnm&-amwmmmlmmmmmmmmn
¥ &n carteras colaclivas en enfidades calficadas Ads y AAR para que fos rendimlantos
Que s gendren apalanquen el funcionamianto de [a FIP.

8] Aprobacionss Régimen Tributario Erpectal

El Consejo 5 Alrmi
= .'l-rpﬂr‘rm:'p-:rm fnidad, de los mismbros presentes wo repreesmiados an

= Elinforme de gestién da 2020
* Los estados financieros y el diclamen de |a firma de revisoria fiscal
* La destinacion del excedenta asi’

Dada la necasidad da cantribuir al cumpimiante del obiete social, a través de
Iniciativas estratégicas que sean de interés genaral ¥ gue, con ellas, tanga
accesr la comunidad, s& acuerda destinar &l 100% del excedenie fiscal &
programas propics del objeto social y sug liness eeratigicas de aportsr al
mmammmmmm?w.mmummy
w.mmmmwmmmnanmmmmmn
¥ ;

hﬁmﬁaﬁmmﬂﬂnﬂmmmwmﬂm.uammm
recursos en COT, fondos renta fila v en carteras colectivas en enftidades
calificadas AA+ y AAA para que los rendimientos que se generen apalanguen el
funcionamients de i ofganization.

» Ls parmanencia da la FIP en ef Régimen Tributario Especial y autoriza a la
ropresentante legal a realizar los tramdétes para solicitar & aciualizacion ds B
permanencia de la entidad en el Régimen Tributasio Especial ante ta DIAN por
ai afio 2021,

f) Ratificacidén continuidad de la firma de Revizoria Fiscal
El Consejo Buperiar par unanimidad, de [os miembros presentes ylo representados an
Ia reunion, ratifica la continuidad de la firma SAS Auditores y Consullofas por un pariodo
de 2 afics hasta el 31 de marzo de 2023 con unod honorarios de 51.900.000 més VA

g) Conversacidn con Eduardo Cifuentes, presidente de la Jurisdiccién Especial
para la Paz— JEP

Se ghre un espacip para que el Magisirado Eduardo Cifuentas, presidents de la
Jurisdiccién Especial para la Paz, compartisra con los miembros del Conssio Superiar
de la FIP exclusivaments, unas reflaxiones sohre el objeto y funcionamients de l1a
jurisdiccion. Explicd los tipos de justicia que se manejan en su interior de acusrdo a la
normatividad existente, y el momento que asta viviendo actualmente y sus avencas,

En esta conversacidn e Magistrado hizo énfasis en el valor que tiene @& justici
restaurativa, y la bisqueda dialégica y abierta de la verdad. Resalid su imparciglidad o

|
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i ey _ recaicd ta importancia de la perticipacidn del sector empresarial

Al cierre de 18 conversacidn, 52 plantes la posibitaad de tenar un segunde encusntro dal
Magistrade con un grupo selecto de empresarios, en ofro espacio liderado por la FIP.
Igualments sa abre la oportunidad para estrechar lazos entre la JEP v Ia FIP, y que a
Iravis de ésta se dé un acercamients con los empresanios.

Se finakra la reunion, a las 12:00 pm del dia 17 de marzo do 2021, siendo suscrita la
prasente acta por el Prasidgents y Secretario designados y por la Comisién verificadora del
acie; en sefial de aprobacidn,

N »
A

19,?@;11@@%_
MILENA GAITAN

Secretaria

INFORME DE LA COMISION

& Los sisenitos Ivan Trujiio y Jaime Bermidez, designades por el Consejo Supenor dela
Fundacion |dess para fa Paz, como comisionados pars la aprobacion del acta
correspondiente a ka reunidn celabrada &l 17 de marzo de 2021, manifestamos que hemos
verificado & texio ded acte niemaro 34 del 17 de marzo de 2021, entontrando gue sl mismo
contianae la refacidn fiel de los hechos y acontécsmientos tratados en dicha sesion del
Ganzajo 5 r, par lo cual suscribimos |a presente acta en sefial de aprobacion.

Scanned with CamScanner
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CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, siendo las diez de la mafana (10:00 am) del dia 23 del mes de
marzo de 2022, se reunid con caracter ordinario, el Consejo Superior de la Fundacion
Ideas para la Paz - FIP, de manera hibrida (presencial y no presencial), previa convocatoria
de la Directora Ejecutiva, con la anticipacidn exigida por ley v segun los estatutos y de
conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15.

Asistieron a la reunién del Consejo Superior las siguientes personas:

Miembros del Consecio Superior:

Antonio Celia

Astrid Martinez

Brigitte Baptiste Ballera

Claudia Jiménez Jaramillo

Denisse Yanovich

Fernandc Cortes en representacion de José Alejandro Cortés
Jaime Bermidez

Ledn Teicher

Luis Ernesto Mejia

Marcelo Ledn

Marco Llinas

Maria Adelaida Arango en representacion de Carlos Ignacio Gallego
Maria Elvira Arango

Martha Ruby Falla en representacion de Miguel Escobar Penagos
Martin Carrizosa

Myriam Méndez

Rafael Aubad

Ricardo Nicoletti

® @ © @ © ¢ & o o o & @ © o 5 € 6 e

Miembros Fundacion Ideas para la Paz:

Andrés Hernandez
Elizabeth Reyes
Jerénimo Castillo
Jorge Mantilla

Laura Vargas

Maria Lucia Méndez
Mariza Victoria Llorente
Milena Gaitan

Tatiana Mosquera

@ & ©  © © © @ O

Invitados:

¢ Andrsa Cheer en representacién de Terpel.
o Samira Fadul en representacion de Bavaria.

El orden del dia propuesto para la reunién es el siguiente:

Orden del dia

Salude de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo
Verificacion del quérum
Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunién
probacién del orden del dia
Nombramiento de comisién de verificacién y aprobacién del acta de la reunién

O R o
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6. Ratificacién nombramientos en Empresas del Consejo Superior

7 Presentacién Gestién 2021 y prioridades 2022

8. Presentacién Estados Financieros 2021

9. Aprobaciones Régimen Tributario Especial

10. Conversacion sobre sostenibilidad FIP

11. Conversacién Tenemos Que Hablar Colombia

Desarrollo de ia reunion

1. Saludo de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo
Martin Carrizosa, presidente del Consejo Superior y del Comité Directivo de la FIP
agradece la participacion de todos los miembros y da la bienvenida a los nuevos
miembros del Consejo Superior.

Resalta el compromiso y agradece el acompafiamiento especial que los miembros del
Comité Directivo tuvieron con la FIP en el 2021.

2. Verificacion de Quérum
Se comprueba la asistencia de 18 miembros del Consejo Superior de manera personal
o por medio de poder escrito, por io cual existe quérum suficiente para deliberar y tomar
todo tipo de decisiones validamente de conformidad con el mecanismo previsto en su
articulo 14.

3. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunién
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, nombra como Presidente de la reunién a Martin Carrizosa y como Secretaria
a Milena Gaitan, quienes aceptaron el nombramiento.

4. Aprobacion del orden del dia
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el orden del dia.

5. Nombramiento de comisién de verificacion y aprobacién del acta de la reunién
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, nombra como miembros de la comision de verificacién a Maria Elvira Arango
y a Jaime Bermuidez, quienes aceptan el nombramiento.

o,

. Ratificacién nombramientos en Empresas del Consejo Superior
El Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, ratifica el nombramiento de los siguientes nuevos miembros del Consejo
Superior por su nombramiento en las empresas asociadas que representan y autoriza
a la representante legal de la Fundacién, directamente o por conducto de apoderado a
suscribir los tramites juridicos correspondientes para el registro de la ratificacion:

RATIFICACION REPRESENTANTES EMPRESAS ASOCIADAS
NOMBRE IDENTIFICACION
Oscar Bravo — Terpel 80.416.476
Fernando Cortés — Grupo Bolivar Davivienda 79.244.142
Juan Manue! Rojas — Promigas 79.556.426

7. Presentacion Gestidén 2021 y prioridades 2022

Marfa Victoria Llorente empieza resaltando que el 2021 fue un muy buen afio para la
Fundacion gracias al trabajo del equipo, al acompafiamiento del Comité Directivo vy al
apoyc de las empresas del Consejo Superior. Destaca que, en 2021, la FIP trabaj6 en
131 municipios, ejecutd 64 proyectos y vinculé a un total de 167 investigadores, de los
cuales la tercera parte trabaja desde los municipios mas afectados por la violencia en el
pais. lguzlmente, la FIP se involucré activamente en discusiones coyunturales
importantes, participando en casi 150 eventos, incluyendo 28 a nivel internacional.
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A continuacién, la Directora Ejecutiva y los Directores Teméticos de la Fundacion
destacan los logros mas importantes de cada una de las cuatro agendas en las que se
enfocé el trabajo de la FIP en el 2021: didlogo, seguridad, estabilizacion, y accion
empresarial y territorios.

Maria Victoria resalta que la agenda de didlogo ha venido creciendo en los ultimos 4
afios, y ha ido apalancando la capacidad que tiene la FIP para conectar agendas, actores
& iniciativas diversas. Empieza resaltando “Los Jévenes Tienen la Palabra”, una iniciativa
en la que se realizaron didlogos con mas de 500 jévenes de 15 ciudades del pais, y
representantes de la Camara de 6 partidos politicos, en el marco de las movilizaciones
sociales. Estos culminaron con la presentacién de 5 proyectos de ley, y con éxito en &l
acercamiento de los jévenes a la politica. En 2021 también se destact el proyecto de La
Ruta de la Confianza - EPM, en el que se realizaron procesos de didlogos orientados a
la accién con 350 dialogantes de 12 municipios de influencia del Proyecto Hidroeléctrico
ltuango. La iniciativa, cuya segunda fase culminara en febrero 2023, esta enmarcada en
una apuesta mas grande por la trasformacion de las relaciones a nivel local, para acercar
a emprasas, comunidades, y autoridades locales, en territorios en donde hay muitiples
tensiones en torno a las actividades econdémicas. Finalmente, se resalta el ciclo de
dialogos sobre cultivos ilicitos y transito hacia economias legales, realizado con expertos
en temas de desarrollo rural, alternativas de desarrolio scstenible y seguridad. Como
resultado de éste, se producirén algunas propuestas para el proximo Gobierno.

Jerénimo Castillo contintia presentando tres iniciativas fundamentales en el marco de la
agenda de seguridad en 2021. La primera, hace referencia al trabajo de un grupo de
expertos teméticos conformado en 2018, que analizd los desafios de la supervision y
control de la Fuerza Plblica en Colombia y desarrolié una serie de documentos
enfocados en recomendaciones accionables. La segunda iniciativa tiene que ver con el
control de armas, en el contexto de las movilizaciones sociales y de un debate dividido
entre la liberalizacion absoluta versus la restriccién total del porte de armas. La FIP
impulsé una comprension compleja del fenédmeno, incluyendo la estructura econémica
en la que se configura el mercado de armas, impactando en UTLs y al momento de la
discusion de la Ley de Seguridad Ciudadana. Finalmente, se resaltaron los avances de
Ensamble, el sistema desde el que se ha venido creando una red de asistencia municipal
para fortalecer la gobernanza local de la seguridad y convivencia ciudadana. En 2021,
con el apoyo de lz iniciativa internacional de Justice Reform de Microsoft, se irabajé en
la construccién de un modulo dirigido a inspectores de Policia.

Jorge Mantilla presenta la agenda de estabilizacién, planteando que ésta se enfoco en
dos problemas clave que el pais esta afrontando: cémo reducir la violencia en los
territorios mas afectados por la violencia, y cémo construir e incrementar la legitimidad
del Estado en un contexto de recrudecimiento de la violencia. Se destaca el desarrollo
de una estrategia en 5 regiones airededor del fortalecimiento de capacidades de unared
de 140 lideres locales, v la coordinacién de un procese participativo de apoyo a la ART
en la aceleracién de la implementacién del Acuerde de Paz. Se subraya el trabajo
realizado en materia de cultivos de uso ilicito y frente a los retos del PNIS. Finalmente,
con el apoyo de UK se hace referencia al trabajo en la agenda emergente de conflicto y
ambiente, deforestacién, viclencia como lideres ambientales, a la cual se dara
continuidad en 2022.

En cuanto a la agenda de accién empresarial y territorios, Maria Lucia Méndez resalta
el trabajo de 2021 en torno a qué significa la inclusion en las regiones PDET y cudl es el
papel del sector empresarial. Se implementaron proyectos que permitieron entender
cémo se vinculan las empresas con la poblacién migrante en las zonas de operacion, y
se aplicd una encuesta—Ila Unica que existe hoy en el pais—a 1200 empresarios sobre
sus reservas, preocupaciones, intereses y agendas en la inclusion y empleabilidad de la
esta poblacién. Adicionalmente, el trabajo con 475 organizaciones que trabajan
slrededor de la migracién en Colombia permitié entender como es el entramado
organizacional en torno a esta poblacién. Por otro lado, frente al trabajo histérico en
tamas de confianza de esta agenda, se subraya que en 2021 se aplicé el instrumento de
medicidn Yo Confio a 700 personas mas, con lo cual se enriqueceran las conclusiones
del relacionamiento del sector empresarial con autoridades locales y con el sector sccial
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en las zonas de operacién. Finalmente, se menciona el fortalecimiento de la linea
transversal de género, mediante el Programa Generando Equidad, financiado por
USAID. La FIP como socio principal del operador, ha logrado ganar claridad en la
relacién del género, el territorio y la construccién de paz.

Andrés Hernandez procede afirmando que, en 2021, también se amplié el espectro
trabajo de empresas y derechos humanos, hacia el marco de conducta empresarial
responsable. Esto respondié a varios factores, como los desafios en el tema de trabajo
decente, género, y anticorrupcién, ademdas de las tendencias en los estandares
internacionales de conducta empresarial responsable que empiezan a vincular estos
temas a la agenda especifica de derechos humanos. En este sentido, se destaca que se
logré liegar a mas de 1000 tomadores de decision empresariales, gremiales y del sector
pUblico, para ampliar el impacto de esta agenda. Ademas, desde !a iniciativa de Guias
Colombia se amplié la base empresarial y se hizo un acompafiamiento para la
implementacién de las guias construidas. Finalmente, se destaca la imporiancia de
coneciar estas tematicas a la competitividad de los negocios, para que los tomadores de
decisidn privados y publicos asuman conductas empresariales responsables.

Los miembros del Consejo Superior preguntan por el rol de la FIP en el marco de la
presentacion del informe de la Comisién de la Verdad, en io cual la Fundacién ha
mantenido una relacién fluida dando algunas recomendaciones para el informe central.
Se resaita la importancia de seguir trabajando en la visibilizacion de los apories del
sector privado en la construccién de paz, de cara a la presentacion de este informe.
Ademas los miembros preguntan por la capacidad de incidencia de la FIP, haciendo
referencia a si ésta mejoré en la interlocucion con los Gobiernos nacional y locales.
Conectado a lo anterior, pregunian si el monitoreo de los PDET permitira presentar
recomandaciones sobre los retos para el Gobierno, y sobre las consecuencias de quien
gane =n las elecciones presidenciales.

Maria Victoria aclara que, en 2022, Ia FIP continuara trabajando en estas agendas en el
marco de las prioridades estratégicas definidas y alineadas al plan estratégico 2018-
2023. De éstas, destaca la primera pricridad que se refiere a la incidencia en debates y
politicas plblicas, presentando ante el Consejo 6 propuestas concretas para el préximo
Gobierno en las que esta trabajando el equipo de la FIP y que responden a las
recomandaciones que se haran en materia de politicas publicas:

1. Redireccionamiento de ia seguridad, tanto a nivel territorial, como en {érminos de las
reformas al sector.

2. Estabilizacién de las zonas mas afectadas por ia viclencia (PDET), en donde se
seialarén los curecs de accién necesarios para contener la violencia e impulsar la
transformacién y, por otro lado, se presentard un balance del mecanismo de Chras
por impuestos.

3. ;Qué hacer con el ELN? Hace referencia a las decisiones que tendré que tomar el
préximo Gobierno frente a los escenarios y condiciones de posibilidad de avanzar en
una negociacién.

4. Alternativas frente al problema de los cultivos de uso ilicito.

5. Retos y oportunidades para la reincorporacién integral de excombatientes.

6. Reposicionamignto de la politica publica de Empresas y Derechos Humanos, con
recomendaciones para el nuevo plan de accién que debe desarrollar el nuevo
gobierno.

Los miembros del Conssjo felicitan a la Direccién Elecutiva, a la administracién y al
equipc de la FIP por la pertinencia de las agendas, y por un afio de excelente gestion y
resultados.

a) Presentacién Estados Financieros 2020 y destinacion del excedente
Milena Gaitan, Directora Institucional y Financiera de la Fundacién presenta los estados
financieros de 2021, informa que estos Estados Financieros fueron auditados por SAS
Auditores y consultores quien es la firma seleccionada desde el afio 2019y cuya opinién
refleja que son fiel copia de la contabilidad y estan reportados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera. Adicionaimente es un dictamen favorable,




164

FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP s
COde Bogota

sin ning(n tipo de hallazgo. Los Estados financieros forman parte integral de la presente
acta, por lo cual se anexa.

Se presenta un comparativo de ingresos del afio 2013 a 2021, se informa que el total
de ingresos en el 2021 fue de $13.821 millones de pesos, presentando un incremento
del 25% frente al 2020. Los ingresos estan compuestos por proyectos $1 2.071 millones,
$1.100 millones de donacicnes de fortalecimiento institucional de organizaciones
filantrdpicas internacionales, donaciones de las empresas del Consejo Superior $413
millones, la asignacién de la reserva del afio anterior por $143 millones y rendimientos
financieros por $93 millones. Se evidencia que los rendimienios financieros presentan
una disminucién del 49% por las tasas de interés que se manejaron en 2021, las cuales
fueron mas bajas frente a los afios anteriores pasando en promedio del 5,2% al 2,3%.
Asi mismo, se presenta que las fuentes de financiacion de los proyectos y las
donaciones fueron: Cooperacidn internacional 58%, Sector Empresarial 20%, Sector
Plblico 3%, Organizaciones Filantropicas Internacionales 14%, las Donaciones
Empresariales: que son los aportes de las Empresas Consejo Superior 3% y Academia
con =l 2%. Se resalta el incremento del sector empresarial del 13% al 20%, ya que
responde a una iniciativa institucional de fortalecer el relacionamiento y por ende los
oroyectos financiados por esta fuente que en los Gliimos 2 afios ha tenido el equipo
directivo ejecutando proyectos conjunios y realizando asesorias técnicas de gran
interés.

Para llegar a estas cifras, se ejecutaron 64 proyecios en el 2021, de los cuales, 39
fuercn firmados en dicho afio. Se presenta al Consejo Superior la gestién que realiza el
equipo de direccién e investigadores en la presentacién de propuestas ya que, para el
Gitimo afio, la FIP se presenté a 57 convocatorias, de ias cuales han sido aprobadas 23
propuastas, ain falta recibir respuesta del 19%. Se menciona que el promedio de
indicador de éxito de propuestas de la FiP es del 40%.

Posteriormente s2 explica el detalle del Estado de Situacion Financiera, el Estado de
Resultados Integral y el detalle del Fondo Social resaltando el incremento de los activos
corrientes y en los pasivos por los fondos cofinanciados en mas de $3mil millones de
pesos. Se informa que el 80% de los egresos de la FIP se destina & pago de gastos de
perscnal y honorarios ya que el capital humano de la FIP es el mayor active. Se
avidencia también un aumento del 114% en los gastos de viaje ya logramos activar las
salidzs de campo y trabajo en territorio, esto se compara con la disminucion del 78%
que habiamos tenido de 2018 a 2020 por ia pandemia.

Con esto se presenta un excedente contable de $234 millones de pesos que retando
los no deducibles y ajustes nos da un excedente fiscal de $217 millones de pesos. Se
informa al Consejo que la diferencia radica en la provision de aportes que no son
descontables y se refiejara en la cuenta del patrimonio como resultados de ejercicios
anteriores. Adicionaimente, se utilizardn $184 millones para poder traer la asignacion
permanenie a precios constantes, es decir se busca capitalizar la asignacion
permanente ajustando IPC de cada afio desde 2017.

Es as! como la administracién propone al Consejo Superior peder destinar &l 100% del
excedente fiscal de $33 millones en un fondo de destinacién especifica de estudios de
paz por 3 afios 2022-2024 para que en 2024 junto con el fondo que se habia creado en
201¢ se defina especificamente la destinacién en estudios especificos o inversién.

Asi mismo, se solicita aprobacién para invertir estos recursos en fondos renta fijay en
carteras colectivas en entidades calificadas AA+ y AAA para que los rendimientos que
se generen apalanquen el funcionamiento de la FIP.

b) Aprobaciones Régimen Tributario Especial

E£! Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes yfo representados en
la reunion, aprueba:
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s Elinforme de gestién de 2021
o Los estados financieros y el dictamen de la firma de revisoria fiscal
e La destinacién del excedente asi:

Dada la necesidad de contribuir ai cumplimiento del objeto social, a través de
iniciativas estratégicas que sean de interés general y que, con ellas, tenga
scceso la comunidad, se acuerda destinar el 100% del excedente fiscal a la
creacion de un fondo de estudios y programas propios del objeto social en un
periodo de 3 afios asi: 2022, 2023 y 2024.

Mientras se van ejecutando estas destinaciones, se aprueba inveriir estos
recursos en CDT, fondos renta fija y en carteras colectivas en entidades
calificadas AA+ y AAA para que los rendimientos que se generen apalanguen el
funcionamiento de la organizacion.

e La permanencia de la FIP en el Régimen Tributario Especial y autoriza a la
representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacién de la
permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial ante la DIAN por
el afio 2022.

c) Conversacion Tenemos Que Hablar Colombia

Se abre un espacio para que Claudia Restrepo, rectora de EAFIT, y Santiago Silva,
gerents de Tenemos Que Hablar Colombia, presenten los resultados de la iniciativa, en
primicia. Alli se destaco que, en total, 5159 personas de distinias edades, experiencias
y procedencias conversaron sobre qué debe cambiar, qué se debe mantener y qué se
debe mejorar en Colombia. 6 de cada 10 personas eligieron hablar de temas que debian
cambiar, dando cuenta que los colombianos quieren un cambio. Entre los temas que se
abordaron desde las necesidades de cambio, los mas repetidos fueron 2 corrupcién, la

politica, la cultura y la educacion.

A diferencia de lo que se pensaba, la emocién predominante de quienes participaron no
fue la rabia, sino la tristeza por ver que el cambio es posible, pero no seé da. Esto tiene
que var con la forma de hacer politica y la manera en la que se toman las decisiones
publicas del pais, y se configura como un estado de animo colectivo.

Si bien hay tristeza, se evidencié una paradoja interesante: la gente cree que hay que
hacer un cambio en la forma de hacer politica, pero cree que la politica si es la manera
en la que se hacen los cambios; el cambio no debe empezar de cero, segln los
resultzdos. Se trata de una necesidad de construir confianza, y también compsatencias
para ejercer la ciudadania. En este sentido, entre quienes eligieron hablar desde ia I6gica
de lo que se debe mantener, predominaron temas como la biodiversidad, ia Constitucion
y paz. En estos, se reconoce al pais, al territorio y a la poblacién como fuentes de alegria.

Claudia Restrepo cierra planteando que, a partir de los 6 mandatos vy acciones que esta
planteando la ciudadania, se haré un ejercicio de incidencia frente al nuevo gobierno y
ante tomadores de decisiones. Por eso, Claudia Restrepo y Santiago Silva se ofrecen
para seguir moviendo los resultados y la metodologia de Tenemos Que Hablar Colombia
en los espacios en donde el Consejo Superior considere valioso.

Se finaliza la reunién, a la 1:00 pm del dia 23 de marzo de 2022, siendo suscrita la presenie
acta por al Presidente y Secretario designados y por la Comisién verificadora del acta, en
sefial de aprobacion.
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MILENA GAITAN
Secretaria

INFORNME DE LA COMISION

Los suscritos Maria Elvira Arango y Jaime Bermudez, designadoes por el Consejo Superior
de la Fundacién ldeas para la Paz, como comisionados para la aprobacion del acta
correspondiente a la reunion celebrada ei 23 de marzo de 2022, manifestamos que hemos
verificade el iexto del acta ndimero 38 del 23 de marzo de 2022, encontrando que ef mismo
contiene 1a relacién fiel de los hechos y acontecimientos tratados en dicha sesidn del
Consejo Supetrior, por lo cual suscribimos la presente acta en sefial de aprobacion.

*
anny
{
MARIA ELVIRA ARANGO
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CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, siendo las diez de la mafiana (10:00 am) del dia 22 del mes de
marzo de 2023, se reunié con caracter ordinario, el Consejo Superior de 1a Fundacidn
Ideas para la Paz - FIP, de manera hibrida (presencial y virtual), previa convocatoria de la
Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley y segun los estatuios y de
conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 15.

Asistieron a la reunién del Consejo Superior las siguientes personas:

Miembros del Consejo Superior:

Astrid Martinez

David Bojanini

Denisse Yanovich

Fabiola Sojet

Fernando Cortés

Ivan Trujillo en representacion de Jorge Mario Velasquez
Leodn Teicher

Luis Ernesto Mejia

Marco Llinas

Maria Adelaida Arango en representacion de Carlos Ignacio Gallego
Maria Elvira Arango

Maria Isabel Ulloa

Martin Carrizosa

Myriam Méndez

Rafael Aubad

Riccarde Nicoletti

Samira Fadul en representacién de Bavaria.

Miembros Fundacion Ideas para la Paz:

Maria Victoria Llorente
Milena Gaitan

Juliana Salazar
Andrés Hernandez
Elizabeth Reyes
Jeronimo Castillo
Andrés Preciado
Maria Lucia Méndez
Tatiana Mosquera
Laura Vargas

El orden del dia propuesto para la reunion es el siguiente:
Orden del dia

Verificacion del quérum

Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunion
Aprobacién del orden del dia

Nombramiento de comisién de verificacion y aprobacién del acta
Saludo de Martin Carrizosa, Presidente del Consejo Superior
Presentacién Estados Financieros 2022

Ratificacion continuidad de la firma de Revisoria Fiscal

NoOOhARRN=
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8. Aprobaciones Régimen Tributario Especial

9. Presentacién gestion 2022 y prioridades 2023

10. Varios de Martin Carrizosa

11. Paz Total: realidades, alertas y lineas rojas, por Maria Victoria Llorente
12. Conversacién sobre Paz Total

Desarrollo de la reunion

1. Verificacion de Quérum
Se comprueba la asistencia de 17 miembros del Consejo Superior de manera personal
o por medio de poder escrito, por lo cual existe quérum suficiente para deliberar y tomar
todo tipo de decisiones vélidamente de conformidad con el mecanismo previsto en su
articulo 14.

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunion
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, nombra como Presidente de la reunién a Martin Carrizosa y como Secretaria
a Milena Gaitan, quienes aceptaron el nombramiento.

3. Aprobacién del orden del dia
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el orden del dia.

4. Nombramiento de comisién de verificacion y aprobacién del acta de la reunion
El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, nombra como miembros de la comision de verificacién a Samira Fadul y a
tvan Trujillo, quienes aceptan el nombramiento.

5. Saludo de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo
Martin Carrizosa, presidente del Consejo Superior y del Comité Directivo de la FIP
agradece la participacion de todos los miembros, e introduce el tema a tratar durante la
sesidn.

6. Presentacion estados financieros 2022
a} Ingresos y egresos 2022

Milena Gaitan, directora institucional y financiera, presenta un comparativo de los ingresos
de los tltimos 5 afios. Informa que 2022 ha sido el afio de mayores ingresos para la
Fundacion, alcanzando un total de $17,600 millones de pesos, lo cual representa un
crecimiento del 27,4% con respecto al afio anterior. La FIP venia creciendo en promedio
7% anualmente, pero en los ltimos afios hay un crecimiento superior que se ve reflejado
en el trabajo arduo de la organizacion en la consecucion de proyectos y en los ingresos de
las organizaciones filantrépicas que la financian. Destaca se ejecutaron 70 proyectos, de
los cuales 43 fueron firmados en 2022. Adicionalmente, reporta un crecimiento en
rendimientos financieros, atribuido en parte a unas tasas de interés mas altas durante el
afio. Lo anterior permitid tener mayores recursos propios para apalancar agendas
tematicas.

Sobre las diversas fuentes de financiacion la distribucion para 2022 fue: Cooperacion
internacional 50%, Sector empresarial 22%, Sector Plblico 1%, Organizaciones
Filantropicas Internacionales 22,8%, Academia 0,3% y las Donaciones Empresariales.
Milena Informa que, aunque la cooperacion intemacional sigue siendo la mayor fuente de
financiacion, se ha logrado cumplir con e! objetivo planteado de reducir paulatinamente esta
dependencia {pasd de representar el 58% de los ingresos en 2021 al 50% en 2022). Los
ingresos también incluyen un total de $450 millones de pesos que suman las donaciones
de 10 empresas del Consejo Superior. Se puntualiza que los egresos fueron de $16,300
millones de pesos, de los cuales el 83% se utilizd para cubrir gastos de personal y
honorarios, y se aclara que el rubro de $700 millones, destinado a servicios, incrementd
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debido a la consolidacion de la estrategia digital de comunicaciones de la FIP, cuyo foco
fue el redisefic de su pagina web.

Frente al balance general, la directora financiera refiere un incremento en el activo de
$2,600 millones de pesos. En el pasivo se refleja un incremento de $1,600 millones, en
tanto hay convenios de asociacidn que se manejan en estas cuentas. Finalmente, se resalta
la recepcion de una donacion especifica de la Fundacién FORD de $500 millones de pesos.
Esta fue el resultado de una negociacion para que la diferencia en cambio del grant
institucional pudiera ingresar al patrimonio de la FIP y de esta manera ayudar en la
construccion del endowment. Este, indica el presidente del Consejo Superior, sera una
prioridad en los proximos afios.

b) Excedente fiscal de 2022

E! excedente contable de 2022 fue de $636 millones de pesos, siendo el mas alto que se
ha dejado en la historia de la organizacion. Este, sumado a la donacidn de la Fundacion
Ford y a los $59 millones de gastos no deducibles, da como resultado un excedente fiscal
de $1,195 miliones de pesos. Se propone que de éste se utilicen $211 millones para
capitalizacién del patrimonio y, como excedente fiscal para destinar, $484, cuyo 50% ($242
millones) se asignaria a la reserva fiscal del patrimonio y el otro 50% (242 millones) se
invertiria en usos programaticos para los proximos 3 afos.

A 2021, el patrimonio de la Fundacién era de $1.612 millones de pesos, e incluia las
asignaciones permanentes del afio, $1.415 millones, y la asignacién a la reserva que fue
de $196 millones de pesos. Para 2022, se sumarian fos $211 que representan el 13% del
incremento del IPC, o cual dejaria $1,823 millones de pesos. Esto, junto con la donacién
especifica de Ford de $500 millones y el excedente fiscal para destinar de 5242 millones,
permitiria cerrar el 2022 con un patrimonio de $2,565 millones de pesos. Estos, aclara la
directora institucional y financiera, estan actualmente en caja. A peticién del Consejo
Superior, aclara que el acta de la sesidn en curso se pasara a revisoria fiscal, y que los
estados financieros enviados previamente a los miembros tienen opinién y dictamen del
revisor fiscal. El dictamen fue favorable y no tuvo ningun hallazgo.

Finalmente, teniendo en cuenta que se debe definir como se invertird el endowment de la
Fundacién durante el primer Consejo de 2024, Martin Carrizosa invita a que algunos
miembros del Consejo acompafien a la administracion para hacer una correcta inversion de
éste.

7. Ratificacion continuidad de la firma de Revisoria Fiscal

E! Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes y/o representados en la
reunién, ratifica la continuidad de ia firma SAS Auditores y Consultores por un periodo de 2
afios hasta el 31 de marzo de 2025.

8. Aprobaciones Régimen Tributario Especial

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en la
reunién, aprueba:

+ El informe de gestién de 2022
» Los estados financieros y el dictamen de la revisoria fiscal
» La destinacion del excedente asi:

Dada la necesidad de contribuir al cumplimiento de! objeto social, a través de
iniciativas estratégicas que sean de interés general y que, con ellas, tenga
acceso la comunidad, se acuerda destinar el 50% del excedente a la reserva
fiscal del patrimonio y el otro 50% a programas propios del objeto social y sus
lineas estratégicas de aportar a la construccién de paz, las lineas programaticas
que la FIP maneja y el enfogue en la incidencia para los préximos 3 afios.
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Mientras se van ejecutando estas destinaciones, se aprueba invertir estos
recursos en CDT, fondos renta fija y en carteras colectivas en entidades
calificadas AA+ y AAA para que los rendimientos que se generen apalanquen el
funcionamiento de la organizacion.

» La permanencia de la FIP en el Régimen Tributario Especial y autoriza a la
representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacion de la
permanencia de la entidad en el Régimen Tributario de la DIAN en el afio 2023.

9. Presentacién gestién 2022 y prioridades 2023
a} Gestion 2022

Maria Victoria Llorente resalta que en los Gltimos afios la presencia territorial ha sido un
propésito permanente de la FIP. En 2022 se trabajo en casi 150 municipios de 23
departamentos del pais. De los 170 investigadores de la organizacion durante el afio,
alrededor de 70 fueron contratados en territorios diversos. De los colaboradores de la
organizacion, 53 fueron hombres y 116 mujeres.

L a directora ejecutiva destaca que, dentro del panel! de opinién que lleva Cifras y Conceptos,
la FIP subi6 al top 5. En el monitoreo de la firma Promedia a las organizaciones de la
sociedad civil que son mas invitadas a participar en medios, ocup6 el primer lugar. Esto
tuvo que ver con un trabajo arduo en materia de incidencia y presencia en el debate publico.
En relacidn con lo anterior, comenta que algo que se ha hecho de manera muy intencionada
es el acercamiento a miembros del Gobierno, especialmente en temas de seguridad,
politica de drogas, sustitucién de cultivos ilicitos, reincorporacién y Obras por iImpuestos.
Asi mismo, se cred una red local en donde ya hay mas de 500 lideres en 70 municipios,
con el proposito de producir informacién sistematica para dar cuenta de qué esta
sucediendo en los territorios mas afectados por la violencia.

Continta resaltando que, por cuarto afio consecutivo, continué operando la iniciativa Del
Capitolio al Temitorio financiada por UK, una iniciativa multipartidista para hacer
seguimiento a lo que pasa en territorios de las 16 subregiones PDET frente a la
implementacion del Acuerdo de Paz. Se llevan a cabo visitas, construccién conjunta de
informes, sesiones de control politico, entre otras. Hoy en dia hay 37 congresistas de 11
partidos politicos vinculados & la iniciativa.

Finalmente, hace referencia a la ampliacién de la agenda sobre Conducta Empresarial
Responsable, que se refleja en el nimero de empresas con las que se ha venido trabajando.
En 2022 se trabajé con alrededor de 20 empresas y, una tercera parte de los proyectos que
se han desarrollado han tenido interlocucién directa con los niveles directivos, mas alla de
las oficinas de sostenibilidad.

b) Prioridades 2023

Maria Victoria recuerda a los asistentes que las 5 prioridades que presentara a continuacion
hacen parte de la planeacién estratégica de 2019-2023: (j) incidencia en politicas publicas
y debate publico, (i) articulacién de distintos actores, (iii) fortalecimiento de capacidades de
actores claves para la seguridad y la construccién de paz, (iv) fortalecimiento organizacional
y (v) sostenibilidad. En el brochure que se entrega a los miembros durante la sesién se
incluyen los detalles de cada prioridad, pero teniendo en cuenta que el lugar mas importante
para la FIP en la actualidad es seguir elevando la voz en los debates sobre paz y seguridad
que son cada vez mas agitados en el pals, la directora ejecutiva haré un zoom en la primera
prioridad durante la reunion.

Presenta las agendas tematicas en que enfocaré la FIP durante 2023. Estas incluyen temas
de seguridad en la Paz Total; la gobernanza y la seguridad territorial; didlogos, participacion
y confianza; agenda de inclusion; conducta empresarial responsable; y politica de drogas.

Ante Ia pregunta del Consejo, Maria Victoria aciara que distintas areas de la FIP estan
trabajando alrededor de la pregunta por cémo integrar y movilizar ias agendas del sector
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empresarial en la construccién de paz. El equipo se ha movilizado en tormo a oportunidades
clave, por ejemplo, el tema de Obras por Impuestos.

Se abre una conversacién en torno a cudles son aquellas agendas en las que hay mas
sintonia y mayores preocupaciones frente a las acciones del Gobierno. Maria Victoria
comenta que ha habido una gran preocupacion en torno a los rezagos en la implementacion
del Acuerdo de Paz. Se movilizara un documento en el Congreso para incidir en esta
materia. La ausencia de politicas de migracién y de reincorporacion en el Plan Nacional de
Desarrollo también es un asunto sobre el cual la FIP considera fundamental estar alerta. En
torno al tema de seguridad, el equipo ha percibido una diferencia entre el proceso de
conceptualizacién de la “seguridad humana”, su operatividad, y los indicadores para dar
cuenta de avances. Por otro lado, Maria Victoria resalta que, aunque hay coincidencias en
algunos discursos del Gobierno, hay diversos tropiezos en relaciéon con la ejecucién y
ciertos aspectos de la arquitectura institucional. En materia de politica de drogas hay
espacio para encontrar coincidencias e incidir.

10. Varios de Martin Carrizosa

Martin Carrizosa aprovecha esta oportunidad para agradecer a los miembros del Comité
Directivo por sus aportes a la Fundacidn. Especialmente, agradece a Ledn Teicher, quien
ha presentado recientemente su renuncia al Comité y continuard acompafiando a la FIP
desde el Consejo Superior con su apoyo, del que se resalta la excelencia y generosidad
constante. Recuerda el fallecimiento de Ramodn de la Torre, miembro fundador, y mas
recientemente de Marcelo Ledn, miembro clave del Comité hasta 2022, reconociendo sus
legados.

Ante el reto de aumentar la incidencia en un entorno complejo e incierto, la FIP debe generar
confianza para abrir interlocuciones que permitan incidir en los préximos afios. La incidencia
sera una prioridad en el marco de la planeacion estratégica de 2024 a 2028 que se
encuentra adelantando la organizacién junto con la consultorfa de Guillermo Carvajalino
(DIS). Se le ha pedido a Guillermo que realice una serie de entrevistas con algunos
miembros y una encuesta de facil diligenciamiento para que el Consejo Superior la conteste.
Invita a que todos participen en la definicion del rumbo estratégico de la FIP, destacando
que su ayuda sera clave para interpretarlo.

En el proceso ha aparecido el tema de qué es la FIP, y qué hacer para poner en contexto
un origen empresarial que genera orgullo, sin arriesgar su independencia. En ese sentido,
es clave preguntarse el tipo de vocerias que se puede esperar y cudles no con relacion al
sector empresarial. Invita a que todos los miembros a interesarse en esta conversacion y a
continuarla en el marco de la planeacién estratégica. En este proceso también surgiran
insumos fundamentales para repoblar los érganos de gobiemo de la FIP.

11. Paz Total: realidades, alertas y lineas rojas, por Maria Victoria Llorente

Maria Victoria Llorente plantea que la Paz Tofal tiene varios componentes. Es una politica
en construccion. Ademas, se trata de una visién y un fin politico que persigue el Gobiemo.
Por otro lado, cobija una teoria de cambio que considera que hay que trabajar en el cierre
de brechas para cesar la violencia: hacer la paz con muitiples grupos a la vez, abordandolos
a través del didlogo, se lograra avanzar en cambios sociales. Finalmente, se trata de una
politica pliblica en donde confluyen la implementacién del Acuerdo de Paz, la vision del
PND, y una serie de negociaciones y dialogos con grupos, que ha sido lo méas visible y
disputado

Continia resaltando tres puntos clave. Primero, que la Paz Total si ha eclipsado la
implementacién del Acuerdo de Paz, aun cuando no se ftrate de algo intencionado.
Preocupa la desarticulacién y el hecho de que la estructura institucional no ha terminado de
arrancar. Segundo, en el esfuerzo de hacer negociaciones con distintos grupos, hay una
suerte de correccién del pasado por parte del Gobiemno desde la premisa que se han
privilegiado unos grupos sobre otros en territorios. El objetivo, desde alli, es lograr alivios
humanitarios. Finalmente, plantea que hay una ausencia real de seguridad territorial que
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complemente la Paz Total. La Fuerza Publica que esta operando, pero bajo una cierta
inercia y de manera reactiva. Adicionalmente, parece haber una renuncia a una visiéon
nacional: no se ha sacado la politica de seguridad. Hay una propuesta y la FIP ha sido
consultada sobre algunos borradores, pero en el dia a dia se esta priorizando la respuesta
a lo que va sucediendo en lugares especificos.

El contexto en el que se plantea esta politica estd caracterizado por una ampliacion
importante de la influencia territorial de grupos armados ilegales. Comenta que la FIP habla
de influencia territorial y trabajando para superar una confusién frente a los conceptos de
control territorial y gobernanza local. Colombia lleva décadas pensando en el control
territorial en clave militar, pero debe trabajarse en la gobernanza territorial, y alli hay una
enorme oportunidad en donde las empresas juegan un rol muy importante. Hace un llamado
a desmenuzar estos conceptos.

Por otro lado, comenta que hoy existe una menor confrontacién con el Estado, pues los
grupos no estan buscando la toma del poder en tanto, en algunos territorios, lo tienen. La
mayor disputa es a nivel territorial, diferente a la esencia de la rebelién contra el Estado.
Finalmente explica el caracter heterogéneo que hay al interior de los grupos. Estos operan
bajo l4gicas locales de disputa, cooperacién y dominio, mas no a nivel nacional. Todo lo
anterior da cuenta de un escenario de violencia distinto, en el que los actores armados
transitan entre lo criminal y lo politico.

Frente a la situacién actual de los grupos armados, Maria Victoria cuenta que hoy hay
organizaciones con mayor capacidad militar y de control territorial. Las disidencias son las
que mas han crecido desde ef 2017 en adelante, y hay 39 estructuras articuladas alrededor
de dos proyectos de unificacién: Estado Mayor Central y Segunda Marquetalia. En un 80%,
las disidencias estan compuestas por nuevos reclutas. Por su lado, el Clan del Golfo es el
grupo que tiene mayor capacidad armada.

La FIP ha identificado que la movilizacidn social ha estado activa durante muchos afios, y
creci6 luego de la desmovilizacién de las FARC. A pesar de una disminucion durante los
Ultimos afios, hay una tendencia al incremento desde el mes de diciembre, 2022 hasta la
fecha. Hay que ser cuidadosos en la forma de interpretar estas movilizaciones y las
respuestas de! Gobierno, asi como también a coémo se desenvuelven las expectativas que
fueron generadas durante la campafia.

En cuanto a la trayectoria de la Paz Total en relacion con los grupos armados, Maria Victoria
plantea que el Gobierno se encuentra operando en 4 tableros distintos: ELN, Clan del Golfo,
disidencias, y grupos urbanos. En esto, se configura una agenda bastante amplia,
generando un desafio sobre la realizacion de miltiples acuerdos que se buscan
implementar de manera simultanea, sin claridad sobre las capacidades para hacerlo.
Adicionalmente, puede fragmentarse el Estado de Derecho en la medida en la que se hagan
justicias a la medida para cada actor armado.

Resalta la preocupacién por la creacion de escenarios propicios para hacer paces
pequefias que hacen alivios humanitarios, pero no estan siendo eficaces para controlar el
territorio y restringir la gobernanza criminal. Al mismo tiempo, parecen estar surgiendo
nuevos grupos que se han empezado a auto-denominar a partir de un caracter politico con
el fin de buscar procesos de negociacién. Finalmente, preocupa el debilitamiento del
Acuerdo de Paz con las FARC y su potencial de transformar territorios. Este panorama
también puede terminar en la creacion de incentivos perversos para el reciclaje de grupos
armados ilegales, con el riesgo de lograr todo lo contrario de lo que el gobierno quiere lograr.

Frente a esto, la FIP cree que es fundamental elevar la voz, pero, sobre todo, estar
presentes en los territorios. Las gobernanzas siguen caracterizandose por la fragmentacion
y la pregunta fundamental que se debe plantear ahora es como responder a las expectativas
de la gente que si cree que esta Paz Total si habra paz en sus territorios.

12. Conversacion sohre Paz Total
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El Consejo Superior felicita a la administracion por su trabajo y por la rigurosidad del analisis
presentado. Coinciden con la importancia de fortalecer la presencia territorial de la FIP, e
ingisten en la urgencia de seguir identificando puentes para trabajar con el Gobierno, del
que algunos comentan debe responder ante la limitacién de capacidades. Valoran la
presencia de Ia FIP, fundamentalmente en torno a los “cdmo”. En este sentido los esfuerzos
de comunicacién seran cruciales, incluso mostrando errores que otros han cometido en el
pasado. Frente al sector empresarial, consideran que es crucial que la FIP pueda apoyar
en las alertas frente a circunstancias en donde pueden estarse corriendo riesgos de
conflictividad social, y seguir incentivando espacios para su participacién en la construccion
de paz en el pals.

Los miembros resaltan que un objetivo que no se puede perder esta en el trabajo por evitar
la reedicion de nuevos ciclos de violencia, ante un cambio de época que atraviesa al mundo,
mas alla de Colombia. En el pais no hubo un vencedor claro en las altimas elecciones, pero
si se evidencia un proceso de pugna muy fuerie en donde sigue habiendo divisiones
tajantes, cuya comprension debe seguirse investigando y comprendiendo.

Adicionalmente, hacen preguntas sobre los aprendizajes de otros procesos de didlogo y
negociaciones de paz en Colombia, y especificamente sobre el proceso del ELN. Para el
Consejo, el seguimiento de la FIP a esta negociacion es de supremo interés. Paralelo a
esto, los miembros encuentran mucha pertinencia en el trabajo de la FIP en tormo a las
economias ilicitas y al crimen organizade. Se expresa también una gran preocupacion por
temas que pueden parecer menos urgentes pero que son muy importantes, y especialmente
el futuro energético del pais.

Se finaliza la reunion, a la 1:15 pm del dia 22 de marzo de 2023, siendo suscrita la presente
acta por el Presidente y Secretario designados y por la Comision verificadora del acta, en
sefial de aprobacién.

=

MARTIN C 1ZOSA MILENA GAITA ’

Presidefite Secretaria

INFORME DE LA COMISION

Los suscritos Samira Fadul e Ivan Trujillo, designados por el Consejo Superior de Ia
Fundacién Ideas para la Paz, como comisionados para la aprobacion del acta
correspondiente a la reunion celebrada el 22 de marzo de 2023, manifestamos que hemos
verificado el texto del acta nimero 40 del 22 de marzo de 2023, encontrando que el mismo
contiene la relacion fiel de los hechos y acontecimientos tratados en]dicha sesion del
Consejo Superior, por lo cual suscribimos la presente acta en sefial de 3
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ACTA No. 42
CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, siendo las once de la mafiana (11:00 am) del dia 26 del mes de
marzo de 2024, se reunidé con caracter ordinario, el Consejo Superior de la Fundacién
Ideas para la Paz - FIP, de manera hibrida (presencial y virtual), previa convocatoria de la
Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley.

Asistieron a la reunion del Consejo Superior las siguientes personas:

Miembros del Consejo Superior:

e Antonio Celia Martinez-Aparicio

Astrid Martinez

Brigitte Baptiste

Claudia Jiménez Jaramillo

Diana Silva en representacién de Juan Manual Rohas
Fabiola Sojet

lvan Lizcano en representacion de Miguel Escobar Penagos
Ledn Teicher

Maria Adelaida Arango en representacion de Carlos Ignacio Gallego
Maria Elvira Arango

Maria Isabel Ulloa

Martin Carrizosa

Nicolas Ledn

Rafael Aubad

Samira Fadul en representacion de Bavaria.

Miembros Fundacién Ideas para la Paz:

Maria Victoria Llorente
Andrés Preciado
Andrés Cajiao
Elizabeth Reyes
Esteban Parada
Jerénimo Castillo
Juanita De La Hoz
Juliana Salazar

El orden del dia propuesto para la reunion es el siguiente:
Orden del dia

Verificaciéon del quérum

Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunion

Aprobacion del orden del dia

Nombramiento de comisién de verificacion y aprobacion del acta

Saludo de Martin Carrizosa, Presidente del Consejo Superior

Informe del revisor fiscal

Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros 2023

Presentacion y aprobacién de destinacion del excedente fiscal 2023
Aprobacién del cambio de destinacion del fondo con destinacion especifica
10. Aprobaciéon Régimen Tributario Especial

11. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion 2023 y prioridades 2024
12. Varios, Martin Carrizosa

13. Dos afios de la Paz Total, balance por Maria Victoria Llorente

14. Conversacion Paz Total

©oONDOALON =
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Desarrollo de la reunién

1. Verificacion de Quérum

Se verifica la asistencia de 15 miembros del Consejo Superior de manera personal o
por medio de poder escrito durante toda la reunién del Consejo Superior, por lo cual
existe qudérum suficiente para deliberar y tomar todo tipo de decisiones vélidamente de
conformidad con el mecanismo previsto en su articulo 16.

2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la reunion

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, nombra como Presidente de la reuniéon a Martin Carrizosa y como Secretaria
a Juliana Salazar, quienes aceptaron el nombramiento.

3. Aprobacion del orden del dia

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el orden del dia.

4. Nombramiento de comisién de verificacién y aprobacion del acta de la reunion

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, nombra miembros de la comision de verificacion a Antonio Celia y a Brigitte
Baptiste, quienes aceptan el nombramiento.

5. Saludo de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo

Martin Carrizosa, presidente del Consejo Superior y el Comité Directivo de la FIP,
agradece la participacién de los miembros, y lamenta el fallecimiento de Marco Llinas
Volpe, miembro destacado del Consejo Superior y el Comité Directivo de Ia FIP.

Ademas, presenta a Juanita De La Hoz, nueva directora del area Conducta Empresarial
Responsable, quien va a liderar una estrategia para fortalecer el relacionamiento de la
FIP con el sector empresarial, a través de una iniciativa que se esta desarrollando con
el apoyo del Comité Directivo y que se presentara oportunamente al Consejo Superior.
Hace un llamado a los miembros del Consejo Superior para que, en la coyuntura actual,
se fortalezca la labor de la FIP y las alianzas con el sector empresarial y las
comunidades para lograr las trasformaciones que requiere el pais.

6. Informe del revisor fiscal

Juliana Salazar, directora institucional y financiera, presenta la opinién del Revisor
Fiscal Edgar Gonzalo Carrillo, de la firma SAS Auditores y Consultores, que establece:

He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ
- FIP, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2023y
2022, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el fondo social y el
estado de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP al 31 de diciembre del 2023 y 2022, asi
como el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo correspondientes a los
gjercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas de
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Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

7. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros 2023

Juliana Salazar presenta un comparativo de los ingresos de los ultimos 5 afios. Informa
que el 2023 ha sido el afio de mayores ingresos para la Fundacién, alcanzando un total
de $21,161 millones de pesos, lo cual representa un crecimiento del 20% con respecto
al afio anterior. Destaca la labor de la organizacién en la consecucion de los proyectos
con cooperantes y empresas. Adicionalmente, reporta un incremento del 36% en las
donaciones para el fortalecimiento institucional provenientes de Ford, Humanity United
y Open Society Foundations y el crecimiento en un 245% de los ingresos por
rendimientos financieros, atribuido a la gestion financiera para capitalizar las tasas de
interés en el 2023.

Sobre las fuentes de financiacion la distribucion para 2023 fue: Cooperacion
internacional 51%, Sector empresarial 23%, Sector publico 0%, Organizaciones
filantrépicas internacionales 23%, Academia 0,3% y las Donaciones empresariales 3%.
La directora institucional y financiera destaca que, aunque la cooperacién internacional
sigue siendo la principal fuente de financiacion de la FIP, hay una disminucion en la
dependencia de estos recursos que se explica en los esfuerzos de la organizacion por
trabajar con otros actores, incluido el sector empresarial. Los ingresos también incluyen
un total de $501 millones de pesos que suman las donaciones de 10 empresas del
Consejo Superior.

Sobre la presentacién y aprobacién de propuestas, indica que la FIP tiene una tasa de
éxito del 50%, que se ha mantenido constante a lo largo de los ultimos cinco afios. En
2023 se presentaron 77 propuestas de las cuales se aprobaron 39. Si bien disminuyo
el nimero de proyectos frente al afio anterior, aclara que la Fundacion se ha
especializado en proyectos de mayor volumen que hacen mas eficiente la operacion.

Frente al balance general, refiere un activo total por $15,230 millones de pesos, que
representa un incremento de $2,602 millones de pesos en comparacion con el 2022.
Aclara que las deudas a diciembre corresponden a facturas que se emitieron en
diciembre y ya estan en cartera cubierta y recogida. El pasivo en 2023 fue de $10.675
millones que corresponden, principalmente, a los anticipos recibidos que estan
destinados a la ejecuciéon de los proyectos. Respecto a las demas variables, el
comportamiento no reportd ninguna novedad.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba los estados financieros 2023 y el informe del revisor fiscal
elaborado por el representante de la firma SAS Auditores y Consultores, Edgar Gonzalo
Carrillo.

8. Presentacion y aprobacién de destinacion del excedente fiscal 2023

A 2023, el excedente contable y fiscal fue de $1,797 millones de pesos. Se propone
que de este se utilicen $260 millones de pesos correspondientes al incremento del IPC,
para la capitalizacién del patrimonio de asignacién permanente, quedando como
excedente fiscal $1,536 millones de pesos para destinar a la inversion programatica
que se ejecutara durante los proximos cinco afios en los programas que cumplen con
el objeto social de la FIP.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba la destinacién del excedente fiscal de la siguiente manera: $260
millones de pesos para la capitalizacion del patrimonio y $1,536 millones pesos para la
reserva programatica para ejecutar en los préximos cinco afios.

Mientras se van ejecutando estas destinaciones, se aprueba invertir estos recursos en
CDT, fondos de renta fija y carteras colectivas en entidades calificadas AA+ y AAA,
para que los rendimientos que se generen
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9. Aprobacién del cambio de destinacion del fondo con destinacion especifica

Juliana Salazar aclara que la FIP tiene un fondo con destinacion especifica,
conformado en el 2019 con $162 millones de pesos, al cual se le adicionaron en el
2021, $33 millones de pesos, y en el 2022, $242 millones de pesos, para un total de a
$438 millones de pesos que debian destinarse para la adquisicion de un bien activo.
Con base en el analisis del mercado y los gastos por concepto de oficina, la
administracién propone un cambio en la destinacién especifica del fondo para que, en
lugar de comprar un activo, se destine a la reserva programatica para gastar en los
proyectos que cumplen con el objeto social de la Fundacion en 2024 y 2025.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el cambio de la compra del activo por la destinacién especifica del
fondo para la reserva programatica y su ejecucion en los proyectos que cumplen con
el objeto social de la Fundacion en 2024 y 2025

10. Aprobacién Régimen Tributario Especial

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba la permanencia de la FIP en el Regimen Tributario Especial y
autoriza a la representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacién de
la permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial de la DIAN en 2024.

11. Presentacion y aprobacién del Informe de Gestion 2023 y prioridades 2024
a) Gestion 2023

Maria Victoria Llorente, directora ejecutiva, presenta los principales aportes de la FIP a
la construccién de paz, con base en el desarrollo de los proyectos & investigaciones en
2023.

Primero, resalta el liderazgo de la FIP en los analisis sobre el desarrollo e impacto de
la politica de la Paz Total, que ha posicionado a la organizacién como un referente
independiente en el tema, y el seguimiento a la implementacion del Acuerdo de Paz,
en el que destaca el informe multipartidista que se hizo conjuntamente con el Congreso
de la Republica y que recoge las principales preocupaciones & inquietudes de los
congresistas. Adicionalmente, destaca la labor sobre el mecanismo de Obras por
Impuestos, que es de gran relevancia para el sector empresarial, y el impacto de la FIP
en el debate publico y las decisiones institucionales para mantener la vigencia del
mecanismo y, ademas, ampliar su cupo fiscal.

Contintia destacando la consolidacion de una red de lideres sociales a nivel local, que
esta conformada por 800 personas distribuidas en 80 municipios que se encuentran las
zonas mas afectadas por la violencia y el conflicto. El trabajo con estos lideres le ha
permitido a la Fundacion, a través de un sondeo que se realiza cada tres meses,
conocer de primera mano la situacién en los municipios en materia de seguridad,
institucionalidad y los avances en la implementacion del Acuerdo de Paz.

Adicionalmente, se refiere a las mediciones sobre la percepcion del sector empresarial
alrededor de la construccion de paz y la inclusion de poblacién migrante, victima y
excombatiente. Resalta que la Ultima medicion, que incluyo a 1,200 empresarios,
evidencia un descenso de 20 puntos en el interés de aportar a la construccion de paz,
asi como un incremento en la desconfianza hacia victimas y excombatientes.

También menciona la consolidacion de la agenda de transicion justa, con aliados como
la OIT y el Ministerio del Trabajo, para entender qué implicaciones tiene para el sector
empresarial este nuevo enfoque. Y refiere el trabajo en La Guajira para impulsar el
relacionamiento entre empresas y las comunidades indigenas.

Menciona los analisis de las propuestas de los candidatos a gobernaciones y alcaldias
durante la campafia electoral, en los temas de seguridad, migracion y reincorporacion
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de excombatientes, y la formulacién de recomendaciones para ser incorporadas en los
planes de gobierno. Por Ultimo, reporta la participacién de la FIP en las discusiones de
politica internacional de drogas y sus implicaciones para Colombia, asi como en el
debate institucional sobre seguridad.

Por el interés de los miembros del Consejo Superior en el mecanismo Obras por
Impuestos, Martin Carrizosa propone a la administracién considerar un espacio
liderado por la FIP para intercambiar lecciones aprendidas v experiencias
empresariales, asi como asesorar a otras empresas interesadas en implementar el
mecanismo.

b) Prioridades 2024

La directora ejecutiva comenta que en el 2023 se concluyé la actualizacién del Plan
Estratégico 2024-2028, que conté con la participacion del Comité Directivo y el equipo
interno de la FIP. El nuevo plan mantiene la intencién estratégica anterior, y se enfoca
en dos dimensiones: 1) incidencia y 2) sostenibilidad. Con relacién a lo anterior, explica
que se mantiene el objetivo de la FIP de consolidarse como una organizacién bisagra
entre agendas, actores y niveles territoriales y, ademas, se refuerza la identidad
empresarial en aras de potenciar el relacionamiento de la FIP con el sector empresarial.

Las 4 prioridades para el 2024 se enmarcan la actualizacion del nuevo plan: (i)
Profundizar la incidencia y la generacion de conocimiento en las agendas de paz,
seguridad y desarrollo sostenible, (ii) Construir capacidades para acceder a recursos
recurrentes de libre destinacién y emprender acciones estratégicas e innovadoras, (iii)
Adaptar los procesos y la estructura organizacional de la FIP y (iv) Consolidar el fondo
patrimonial para emprender acciones estratégicas y asegurar la sostenibilidad
financiera de la FIP en el mediano y largo plazo. En el brochure que se entrega a los
miembros durante la sesion se incluyen los detalles de cada prioridad.

En materia de incidencia, la FIP continuara trabajando en las agendas tematicas de
Paz Total, crimen organizado, politica de drogas, la implementacién del Acuerdo de
Paz, la seguridad y gobernanza del territorio, la agenda de inclusién y desarrollo
territorial y la Conducta Empresarial Responsable. Maria Victoria resalta la oportunidad
gue representa la agenda de desarme, desmovilizacién y reintegracion, que en el 2024
cumple 20 afos de su implementacion en Colombia y que es determinante en las
dinamicas de reciclaje de la guerra.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba el informe de gestion 2023 y las prioridades para el 2024.

12. Varios de Martin Carrizosa

Martin Carrizosa sugiere a la administracion enviar la actualizacién del Plan Estratégico
2024-2028 a los miembros del Consejo Superior para su revision.

13. Dos anos de la Paz Total, balance por Maria Victoria Llorente

Maria Victoria Llorente presenta un balance de la Paz Total y las perspectivas de esta
apuesta del Gobierno nacional, con base en los tableros de negociacion priorizados
con los grupos armados y la incorporacién del nuevo Alto Comisionado para la Paz,
Otty Patifio. Aclara que los procesos mas avanzados son los del ELN y el EMC, pero
tienen serias dificultades y se encuentran en el momento mas critico.

Con relaciéon a lo anterior, destaca tres tendencias de la Politica de Paz Total a dos
afios de su implementacion. Primero, el transito de una Paz Total hacia una paz
fragmentada territorial. Segundo, un escenario en el que los acuerdos no cuentan con
el respaldo politico y legitimidad social. Tercero, el tiempo limitado para acordar e
implementar agendas de cambios ambiciosas.
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Insiste en matizar la narrativa, sin desconocer la realidad, pero entendiendo qué
significa el control y la gobernanza territorial, donde diferentes actores, incluido el
sector empresarial, tienen un papel importante en la transformacién de los territorios.
Destaca que el sector empresarial tiene unas capacidades gue pueden ayudar a
cambiar las cosas y que se deben promover alianzas para ampliar la gobernanza con
los actores con vocacion de permanencia en el territorio.

14. Conversacion sobre Paz Total

Se abre una conversacion en torno al balance de la Paz Total presentado. El Consejo
Superior destaca el escenario complejo e incierto en materia de seguridad y reflexiona
sobre el rol del sector empresarial en estas condiciones. Se hace un llamado a reforzar
las alianzas con las empresas en funcién de su vocacién de permanencia en las
regiones y sus capacidades para transformar el territorio, sin que ello implique
reemplazar al Estado.

Martin Carrizosa sugiere a la administracién mantener una conversacién fluida sobre

este tema con el Consejo Superior e invita a las empresas miembro a continuar
acompafando a la FIP en este desafio.

Se finaliza la reunion, a la 2:00 pm del dia 26 de marzo de 2024, siendo suscrita la presente
acta por el Presidente y Secretario designados y por la Comisién verificadora del acta, en
sefal de aprobacion.

r -~
&Tiu cﬁgzoi SA
Presi e

INFORME DE LA COMISION

Los suscritos Brigitte Baptiste y Antonio Celia Martinez-Aparicio, designados por el Consejo
Superior de la Fundacién Ideas para la Paz, como comisionados para la aprobacién del
acta correspondiente a la reunién celebrada el 26 de marzo de 2024, manifestamos que
hemos verificado el texto del acta nimero 42 del 26 de marzo de 2024, encontrando que el
mismo contiene la relacién fiel de los hechos y acontecimientos tratados en dicha sesion
del Consejo Superior, por lo cual suscribimos la presente acta en sefial de aprobacion.

ANTONIO CELIA MARTINEZ-APARICIO
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ACTA No. 44

CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogotd, siendo las once de la mafiana (11:00 a.m.) del dia 25 del mes de
marzo de 2025, se reuni6 con caracter ordinario el Consejo Superior de la Fundacién Ideas
para la Paz — FIP, de manera hibrida (presencial y virtual), previa convocatoria de la
Directora Ejecutiva, realizada por correo electrénico con fecha 4 de marzo de 2025.

De los 26 miembros con derecho a voto del Consejo Superior, asistieron 14 de manera
personal o por medio de poder escrito durante toda la reunioén, listados a continuacién:

Asistieron a la reunion del Consejo Superior las siguientes personas:

Miembros del Consejo Superior:

Astrid Martinez Ortiz

Claudia Jiménez Jaramillo

Denisse Yanovich Wancier

Fernando Cortés McAllister

Maria Camila Villegas en representacién de Jorge Mario Velasquez
Maria Mercedes Barrera en representacion de Ricardo Jaramillo
Leoén Teicher Grauman

Luis Uriza Pardo

Martha Ruby Falla en representacion de Miguel Escobar

Maria Isabel Ulloa

Martin Carrizosa Calle

Myriam Méndez-Montalvo

Nicolas Leén Gémez

Ricardo Nicoletti

Miembros Fundacion Ideas para la Paz:

Andrés Preciado
Elizabeth Reyes
Esteban Parada
Juliana Salazar
Juanita De La Hoz
Maria Lucia Méndez
Maria Victoria Llorente
Miguel Suarez

Invitados:

Ministro de Defensa Nacional Gral. (r) Pedro Sanchez
Juan Carlos Figueroa - Secretario Ministro de Defensa Nacional

El orden del dia propuesto para la reunion es el siguiente:

Orden del dia

. Verificacion del quérum y aprobacion orden del dia

Saludo de Martin Carrizosa, Presidente del Consejo Superior

En qué va la seguridad, palabras del Ministro de Defensa Nacional Gral. (r) Pedro
Sanchez

Presentacion y aprobacion de los Estados financieros 2024 e informe revisor fiscal
Aprobacién y nombramiento revisoria fiscal

Aprobacién destinacion del excedente fiscal 2024
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7. Autorizacién Representante Legal Gestién Permanencia en el Régimen Tributario
Especial

8. Presentacion y aprobacién del Informe de Gestion 2024 y Plan 2025

9. LaFIP en un mundo cambiante

10. Varios

Desarrollo de la reuniéon

1. Verificacion de Quérum y aprobacién del orden del dia

Se verifica la asistencia de 14 miembros del Consejo Superior de manera personal o
por medio de poder escrito durante toda la reunion del Consejo Superior, por lo cual
existe quérum suficiente para deliberar y tomar todo tipo de decisiones de conformidad
con el mecanismo previsto en su articulo 16.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba el orden del dia.

2. Saludo de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo

Martin Carrizosa presidente del Consejo Superior y del Comité Directivo de la FIP
introduce al Ministro de Defensa Nacional, Gral. (r) Pedro Sanchez, y agradece su
generosidad por aceptar la invitacién a participar en el Consejo Superior de la FIP y
presentar su vision sobre la seguridad en la actualidad y las perspectivas de su gestiéon
al frente del Ministerio de Defensa Nacional.

3. En qué va la seguridad, palabras del ministro de Defensa Nacional Gral. (r) Pedro
Sanchez

El Ministro expone su visién y los lineamientos de su gestion, abordando desafios y
oportunidades en seguridad y defensa. Destaca la presencia de grupos armados
ilegales, el impacto de las economias ilicitas, la necesidad de priorizacién geografica en
la respuesta del Estado y la situacién financiera del sector, entre otros aspectos.

Martin Carrizosa le extiende una invitacién al Ministro a fortalecer el trabajo conjunto y
ofrece al Ministerio la experiencia y el conocimiento de la FIP en estos temas. Resalta
la importancia de articular esfuerzos con distintos sectores de la sociedad y propone
coordinar una reunién entre ambos equipos para avanzar en esta direccién.

4. Presentacion y aprobacién de los Estados financieros 2024 e informe revisor
fiscal

Juliana Salazar, directora institucional y financiera, presenta un analisis comparativo de
los ingresos de los Gltimos cinco afios. En 2024, los ingresos fueron de $19.207 millones
de pesos, lo que representa una disminucién del 7 % con respecto al afio anterior. La
reduccion mas significativa se dio en la fuente de proyectos, lo que confirma una
desaceleracion en la cooperacion internacional. No obstante, los grants institucionales
se consolidaron como una fuente clave para el sostenimiento de la operacion.

En cuanto a las fuentes de financiacion, la distribucidon en 2024 fue la siguiente:
cooperacion internacional (55%), sector empresarial (13%), organizaciones filantropicas
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internacionales (29%) y donaciones empresariales (3%), estas Ultimas sumando $525
millones de pesos.

En términos de gestién, durante 2024 se presentaron 103 propuestas, la cifra mas alta
de los Ultimos cinco afios, de las cuales se aprobaron 37. Esto indica que el promedio
anual de propuestas aprobadas se ha mantenido estable. Por su parte, la tasa de éxito,
que fue de 35%, evidencia como los cambios en la financiacion vy la competencia han
tenido efectos sobre la aprobacién de nuevos proyectos.

Frente al balance general, se reporta un activo total de $17.115 millones de pesos, lo
que representa un aumento de $1.924 millones de pesos en comparacién con 2023. En
particular, se sefiala una diferencia entre el activo corriente y el no corriente, explicada
por la estrategia de extender el plazo de las inversiones a un afio. Asimismo, se amplié
el plan de inversién del patrimonio con el objetivo de aprovechar la competitividad de
las tasas de interés.

Por su parte, el pasivo se mantiene estable, con un crecimiento del 5 %, explicado por
los anticipos recibidos por la Fundacién para proyectos. La diferencia también se refleja
en el patrimonio, que aumenté en $1.351 millones, incluidos los $525 millones
correspondientes a las donaciones de las empresas asociadas. En materia de gastos,
estos se mantienen estables, concentrandose principalmente en los gastos de personal,
que constituyen el principal activo de la FIP.

La directora institucional y financiera presenta la opinién del Revisor Fiscal Edgar
Gonzalo Carrillo, de la firma SAS Auditores & Consultores, que establece:

He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ
- FIP, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2024 y
2023, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el fondo social y el estado
de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP al 31 de diciembre del 2024 y 2023, asi
como el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba los estados financieros 2024 y el informe del revisor fiscal elaborado
por el representante de la firma SAS Auditores & Consultores, Edgar Gonzalo Carrillo.

5. Aprobacion y nombramiento revisoria fiscal

Juliana Salazar presenta al Consejo Superior la propuesta para nombrar una nueva
firma de revisoria fiscal, dado que se ha cumplido el plazo de cinco afios, establecido
por la ley, de la firma SAS Auditores & Consultores.

Después de evaluar cinco oferentes, se propone a la firma APS Estrategias, constituida
en 2014 por Gilberto Montealegre y Johanna Marcela Molano, y debidamente registrada
ante la Junta Central de Contadores en Colombia. Esta firma cuenta con una trayectoria
comprobada en servicios de auditoria, revisoria, contabilidad, impuestos y finanzas en
organizaciones sin animo de lucro. Ademas, presenté una oferta completa de acuerdo
con los requerimientos y mas competitiva en materia de precio.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba el nombramiento de la firma APS Estrategias durante el 2025.
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6. Aprobacion destinacién del excedente fiscal 2024

A 2024, el excedente fiscal fue de $1.049 millones de pesos. Se propone que de este
se utilicen $255 millones de pesos, correspondientes al incremento del IPC, para la
capitalizacién del patrimonio de asignacion permanente, quedando como excedente
fiscal $794 millones de pesos para destinar a la inversion programatica, que se ejecutara
durante los préximos cinco afios en los programas que cumplen con el objeto social de
la FIP.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba la destinacién del excedente fiscal de la siguiente manera: $255
millones de pesos para la capitalizacién del patrimonio y $794 millones de pesos para
la reserva programatica para ejecutar en los préximos cinco arios.

7. Autorizaciéon Representante Legal Gestién Permanencia en el Régimen Tributario
Especial

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba la permanencia de la FIP en el Régimen Tributario Especial y
autoriza a la representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacion de
la permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial de la DIAN en 2025.

8. Presentacién y aprobacion del Informe de Gestion 2024 y Plan 2025
a) Gestion 2024

Maria Victoria Llorente, directora ejecutiva de la FIP, presenta el balance de la gestién
2024, basado en el desarrollo de los proyectos vy la incidencia de la FIP. Aclara que el
afo pasado se fusionaron dos agendas: Conflicto y Seguridad, que quedo a cargo del
director Andrés Preciado, mientras que Jerénimo Castillo se retiré de la FIP después de
siete afios de trabajo.

En la agenda de Conflicto y Seguridad, destaca la consolidacion de la FIP como un
referente en el seguimiento a la implementacion de la Paz Total y los grupos armados
ilegales. En cuanto al Acuerdo de Paz, subraya el trabajo realizado durante cinco afios
junto al Reino Unido y el Congreso de la Republica, con mas de 40 visitas en terreno
para evaluar su implementacién. Sin embargo, el balance actual no es positivo debido
a la reduccién progresiva de la cooperacién internacional, su principal fuente de
financiamiento.

En la agenda de Construccion de Paz, resalta el papel de la FIP en la promocién del
mecanismo Obras por Impuestos, dada su creciente acogida en el sector empresarial y
la oportunidad que representa en términos de transformacién territorial. Para ello, se ha
venido trabajando en alianzas con el sector empresarial, el sector publico vy la
cooperacién internacional, ademas de fomentar el intercambio para impulsar su
implementacion.

Por su parte, en materia de migracién, sefiala que la salida de USAID representa un
golpe significativo, ya que era uno de los principales financiadores de esta agenda. Sin
embargo, durante 2024 se llevd a cabo un trabajo enfocado en la regularizacion
migratoria junto con otras organizaciones de la sociedad civil, con el apoyo del Banco
Mundial, considerando que este proceso es clave para la inclusién laboral de esta
poblacion. Ademas, se esta desarrollando un andlisis sobre la situacién en Necocli y el
impacto de la migracion en la region.
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En la agenda de Conducta Empresarial Responsable, la FIP fue admitida en el Comité
Consultivo del Punto Nacional de Contacto de la OCDE y en el Grupo de Trabajo sobre
Desigualdad y Divulgacion de Informacién Financiera Social (TISFD). Mientras que, en
el marco de la iniciativa Guias Colombia, resalta la elaboracién de una guia con

orientaciones practicas para gestionar riesgos e impactos en iniciativas de acciéon
climatica.

b) Plan 2025

Maria Victoria Llorente presenta las prioridades del plan 2025, que tiene dos
dimensiones: 1) incidencia y 2) sostenibilidad. Respecto a Ia primera, sefiala que el
objetivo es continuar fortaleciendo las agendas de paz, seguridad y desarrollo
sostenible.

En cuanto a la segunda, aclara que es la dimensién en la que el plan 2025 pone mayor
énfasis a través de cuatro prioridades. El trabajo se centrara en: i) implementar una
estrategia con el sector empresarial para impulsar su contribucion activa a las agendas
de la FIP, ii) productizar la oferta de valor de Ia organizacién, iii) evaluar nuevos
esquemas de relacionamiento y financiacion, Y iv) buscar alianzas estratégicas con el
sector filantrépico. Estas acciones buscan responder al nuevo escenario de financiacién
y, ademas, son iniciativas que la FIP ha venido considerando desde hace algtin tiempo.
En el brochure que se envia a los miembros previo la sesion se incluyen los detalles de
cada prioridad.

Comentario Consejo Superior

El Consejo Superior sefiala la necesidad de revisar estratégicamente la mision de la
organizacion, teniendo en cuenta la bisqueda de nuevos esquemas de financiacion y
relacionamiento en un escenario cambiante geopolitico.

También se enfatiza en la importancia de asumir una posiciébn activa en el
relacionamiento con funcionarios clave en Estado Unidos, con el fin de presentar el
trabajo de la FIP, resaltar los esfuerzos realizados en los Ultimos afios y construir una
agenda estratégica para Colombia con el Departamento de Estado.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba el informe de gestién 2024 y las prioridades para el 2025.

9. La FIP en un mundo cambiante

Maria Victoria Llorente presenta los cambios que se estan dando en el mundo de la
cooperacion internacional y la financiacién a nivel global, asi como sus efectos en
Colombia. Se refirié al pais como el principal receptor de recursos por parte de Estados
Unidos y al impacto que supuso el cierre de USAID y sus programas, concentrados en
las agendas de paz y ambientales, principalmente. Este escenario coincide con una
disminucion de los recursos en el ambito de la cooperacioén, tendencia que se ha hecho
evidente desde 2022.

Por su parte, Juliana Salazar sefiala que durante los Gltimos 5 afios la cooperacion ha
representado, en promedio, el 56% de los ingresos de la FIP, mientras que USAID el
31%. Respecto a los efectos directos sobre la FIP, informa que los recursos de los
proyectos ya firmados con USAID representaban un 12% de lo corrido del presupuesto
2025, correspondientes a $1.465 millones de pesos. Estos recursos se distribuian en
cuatro proyectos con tres operadores: Palladium Colombia SAS, The International
Republican Institute (IRI) y ARD Inc. Sucursal Colombia. En los cuatro proyectos se
solicitd el pago de los gastos incurridos hasta el 23 de enero de 2025, para no incurrir
en gastos por parte de la FIP. Adicionalmente, se habia presentado una propuesta a
FUPAD, por $4.400 millones de pesos, que también se canceld.
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Comentarios Consejo Superior

Se hace referencia al posible efecto bola de nieve, que podria llevar a otros paises a
frenar los recursos de cooperacion, considerando el contexto nacional e internacional.
Este impacto se sentira con mayor fuerza en el mediano plazo.

Se recomienda contar con un plan B, incluyendo la posibilidad de reducir algunas
actividades de la FIP. Existe preocupacion por la sostenibilidad del trabajo en territorio,
que representa el principal valor diferencial de la organizacion. No obstante, también se
abre una oportunidad para fortalecer el trabajo con el sector empresarial, que muestra
interés en sumarse al proceso de transformacion territorial.

Se hace un llamado a fortalecer un trabajo de relacionamiento estratégico con actores
clave, incluyendo el sector empresarial, el sector publico, las gobernaciones y alcaldias.
Es clave profundizar en el rol de la FIP como incubadora de paz y en el desarrollo de
modelos que ayuden a entender la paz en diferentes territorios.

Se finaliza la reunidn, a las 02:00 p.m. del dia 25 de marzo de 2025, siendo suscrita la
presente acta por la Representante Legal y la Secretaria de la Fundacion Ideas para la
Paz. La Representante Legal certifica que hubo continuidad del quorum valido durante
toda la reunién.

M

MARIA VICTORIA LLORENTE JULIANA SALAZAR RESTREPO
Representante Legal Secretaria
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Comentarios Consejo Superior

Se hace referencia al posible efecto bola de nieve, que podria llevar a otros paises a
frenar los recursos de cooperacién, considerando el contexto nacional e internacional.
Este impacto se sentira con mayor fuerza en el mediano plazo.

Se recomienda contar con un plan B, incluyendo la posibilidad de reducir algunas
actividades de la FIP. Existe preocupacion por la sostenibilidad del trabajo en territorio,
que representa el principal valor diferencial de la organizacion. No obstante, también se
abre una oportunidad para fortalecer el trabajo con el sector empresarial, que muestra
interés en sumarse al proceso de transformacion territorial.

Se hace un llamado a fortalecer un trabajo de relacionamiento estratégico con actores
clave, incluyendo el sector empresarial, el sector ptblico, las gobernaciones y alcaldias.
Es clave profundizar en el rol de la FIP como incubadora de paz y en el desarrollo de
modelos que ayuden a entender la paz en diferentes territorios.

Se finaliza la reunién, a las 02:00 p.m. del dia 25 de marzo de 2025, siendo suscrita la
presente acta por la Representante Legal y la Secretaria de la Fundacién Ideas para la
Paz. La Representante Legal certifica que hubo continuidad del quorum valido durante
toda la reunion.

iz o

MARIA VICTORIA LLORENTE JULIANA SALAZAR RESTREPO
Representante Legal Secretaria
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ACTA No. 45

CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

En la ciudad de Bogota, siendo las once de la mafiana (11:00 am) del dia 18 del mes de
marzo de 2026, se reunio con caracter ordinario, el Consejo Superior de la Fundacion

Ideas para la Paz - FIP, de manera hibrida (presencial y virtual), previa convocatoria de la

o . . o .
Directora Ejecutiva, con la anticipacion exigida por ley.

Asistieron a la reunién del Consejo Superior las siguientes personas:

Miembros del Consejo Superior:

Antonio Celia Martinez-Aparicio

Astrid Martinez Ortiz

Carlos Caicedo en representacion de Samira Fadul

Denisse Yanovich Wancier

Fabiola Sojet

Fernando Cortés McAllister

Jaime Bermudez Merizalde

Maria Camila Villegas en representacion de Jorge Mario Velasquez
Maria Mercedes Barrera en representacion de Ricardo Jaramillo
Maria Elvira Arango

Maria Isabel Ulloa

Martin Carrizosa Calle

Nicolas Leén Gémez

e 2 ®» ® © 2 © © © © 9 @ o

§ NMiembros Fundacion Ideas para la Paz:

Claudia Ascencio
Esteban Parada
Javier Flérez

Juliana Salazar
Juanita De La Hoz
Maria Lucia Méndez
Maria Victoria Liorente
Miguel Suarez
Tatiana Mosquera

El orden del dia propuesto para la reunién es el siguiente:
Orden del dia

Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia

Saludo de Martin Carrizosa, Presidente del Consejo Superior

Presentacion y aprobacion de los Estados financieros 2025 e informe revisor fiscal
Presentacion y aprobacién destinacion del excedente fiscal 2025

Presentacion de la Gestion 2025

Autorizacién Representante Legal Gestion Permanencia en el Régimen Tributario
Especial y aprobaciones

N 7. Colombia cambio, los desafios territoriales son mas profundos

‘ Varios

ok LN~

©

Desarrollo de la reunion

1. Verificacién de Quérum y aprobacion del orden del dia

Se verifica la asistencia de 13 miembros del Consejo Superior de manera personal o
por medio de poder escrito durante toda la reunién del Consejo Superior, por lo cual
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existe quorum suficiente para deliberar y tomar todo tipo de decisiones de conformidad
con el mecanismo previsto en su articulo 16.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en

la reunion, aprueba el orden del dia.
4

#» 2 Saludo de Presidente del Consejo Superior y Comité Directivo

El presidente del Consejo Superior de la FIP, Martin Carrizosa, abre la sesidén y da la
bienvenida a los miembros. Sefiala que 2025 fue un afo particularmente retador,
marcado por el recorte de USAID. Indica que, en este contexto, con éxito la
administracion y el equipo de la FIP dieron continuidad a su labor y, de manera paralela,
impulsaron un proceso de reflexién estratégica para preparar a la organizacion frente a
los desafios venideros. Este ejercicio buscd repensar la misién, la identidad y el modelo
de operacion de la Fundacion, con el fin de fortalecer su capacidad de respuesta y su
sostenibilidad. Finalmente, sefiala que este proceso contd con el acompafiamiento del
consultor Eduardo Salazar, quien impulsé el cambio para el desarrollo vy
posicionamiento futuro de la organizacion.

3. Presentacién y aprobacion de los Estados financieros 2025 e informe revisor
fiscal

Juliana Salazar, directora institucional y financiera, presenta un analisis comparativo de
los ingresos de la Fundacion en los ultimos cinco afios. Sefala que, en 2025, estos
ascendieron a $15.257 millones, lo que representa una disminucion del 21% frente a
2024, cuando se registraron $19.207 millones.

Indica que esta reduccion se explica principalmente por la caida en los ingresos
provenientes de proyectos, asociada a la salida de USAID, la cual inicialmente se habia
proyectado en un 30%. En este contexto, las donaciones institucionales internacionales
se mantuvieron relativamente estables, mientras que los rendimientos financieros
registraron un comportamiento favorable, apalancados en el desempefio del portafolio
de inversiones.

En cuanto a las fuentes de financiacion de proyectos y donaciones en 2025, la
distribucion fue la siguiente: organizaciones filantropicas internacionales (34%), sector
empresarial (32%), cooperacion internacional (28%) y donaciones empresariales (4%),
con una participacion marginal de ofras fuentes. Esta composicion refleja un aumento
en la participacién del sector empresarial y una disminucién de la cooperacion
internacional, que en 2024 representaba el 55 % de estas fuentes de financiacion de la
FIP. Asimismo, se destaca el mayor peso de las organizaciones filantrépicas
internacionales como Ford Foundation y Humanity United.

Respecto a la gestiéﬁ de proyectos, sefiala que en 2025 la Fundacién registré 20
proyectos nuevos, derivados de 79 propuestas presentadas, lo que equivale a una tasa
de éxito del 25%. En"conjunto con los proyectos en ejecucion provenientes del afio
anterior, la FIP mantuvc 46 proyectos activos durante el afio. Aclara que, si bien se
aprobaron menos proyectos frente a afios anteriores, estos representaron ingresos mas
altos por proyecto. )

7 Frente a la situacion individual, se reporta un activo total de $15.917 millones, lo que
representa una disminucion del 7% frente a 2024. El activo no corriente se reduce en
un 76%, en linea con la Nnecesidad de liquidez en el nuevo escenario y la priorizacion
de inversiones de corto plazo para responder oportunamente a las obligaciones. En
cuanto al pasivo, se reglstra una disminucion del 24%, explicada principalmente por la
reduccion en los antlc:lpos recibidos, asociada al cambio en la dinamica de los
proyectos, que en su mayoria operan bajo la modalidad de reembolso. Finalmente,
sefiala que la FIP cuenta con un patrimonio que le permite responder de manera
adecuada a las neceSIdades de recursos anticipados para la ejecucién y consecucion
de proyectos.
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El patrimonio aumenté en un 25%, resultado de las donaciones de las empresas, que
se destinaron al fortalecimiento del patrimonio durante 2025. Frente al estado de
resultados, se registraron ingresos por $15.257 millones de pesos, provenientes de
asesorias técnicas a través de contratos ($3.229 millones de pesos), programas
cofinanciados bajo convenios ($6.804 millones) y las donaciones ($495 millones de
pesos). En cuanto a los gastos, estos ascendieron a $14.345 millones de pesos,
concentrados en la némina y honorarios, que constituyen el principal gasto de la
Fundacion. El resultado del ejercicio fue positivo, por $1.577 millones de pesos.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba los estados financieros 2025.

Posteriormente, la directora institucional y financiera presenta la opinion del Revisor
Fiscal Johanna Marcela Molano Fuentes, de la firma APS Estrategias SAS, que
establece:

He auditado los estados financieros de la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP,
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los
estados de resultados, de cambios en el Fondo Social y de flujos de efectivo por el afio
que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ
FIP al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con
el afio anterior.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el informe del revisor fiscal elaborado por el representante de Ia
firma APS Estrategias SAS, Johanna Marcela Molano Fuentes (T.P. 124453 - T).

4. Aprobacion destinacion del excedente fiscal 2025

A 2025, el excedente contable asciende a $1.577.204.447. Se propone destinar
$298.809.510, correspondientes al incremento del IPC, a la capitalizacion del patrimonio
de asignacion permanente, y $1.278.394.937, correspondientes al excedente por
destinar, para su ejecucion en los préximos cinco afios en programas que cumplan con
el objeto social de la FIP.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados,
aprueba la destinacion del excedente fiscal en los términos propuestos: $298.8098.510
para la capitalizacion del patrimonio y $1.278.394.937 como reserva programatica para
gjecutar en los préoximos cinco afios.

5. Autorizaciéon Representante Legal Gestion Permanencia en el Régimen Tributario
Especial y aprobaciones

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunidn, aprueba la permanencia de la FIP en el Régimen Tributario Especial y
autoriza a la representante legal a realizar los tramites para solicitar la actualizacion de
la permanencia de la entidad en el Régimen Tributario Especial de la DIAN en 2026.

Retiros

El Consejo Superior por unanimidad, de los miembros presentes y/o representados en
la reunion, aprueba el retiro de los siguientes miembros del Consejo Superior y autoriza
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a la representante legal de la Fundacion, directamente o por conducto de apoderado a
suscribir los tramites juridicos correspondientes.

RETIRO PERSONAS JURIDICAS ]
NOMBRE IDENTIFICACION
Grupo Nutresa L 890.900.050-1
Em Postobon SA ' 890.903.939-5
RETIRO PERSONAS VINCULADAS
NOMBRE IDENTIFICACION
Juan Sebastian Betancur Escobar 8.249.234 de Medellin
Rafael Aubad Lopez 8.260.637de Medellin

6. Presentacion de la Gestion 2025

Juliana Salazar presenta los principales resultados de la Fundacion en 2025. Sefala
que, como se menciono anteriormente, en materia de ingresos, se registraron $15.257
millones de pesos, de los cuales $495 millones de pesos corresponden a donaciones
de nueve empresas.

En cuanto a la gestion programatica, indica que la FIP ejecuto 46 proyectos en 13
departamentos del pais. El equipo estuvo conformado por 146 personas, de las cuales
101 fueron mujeres y 41 hombres, con presencia de 33 integrantes en regiones. En el
marco de estos proyectos, se formaron cerca de 1.500 personas. Asi mismo, la
Fundacién conté con 116 organizaciones aliadas, entre ellas 36 financiadores, nueve
empresas donantes y mas de 70 aliados estratégicos.

En términos de reconocimiento y posicionamiento, la FIP ocupé el quinto lugar en el
Panel de Opinién de Cifras y Conceptos, mejorando frente al sexto lugar obtenido en
2024, y fue seleccionada entre los 100 think tanks mas destacados a nivel global por
On Think Tanks. En redes sociales, la organizacion alcanzé 139.000 seguidores (frente
a 128.000 en 2024), con un crecimiento del 50,1% de presencia, impulsado por la
actualizacién de la estrategia digital de la FIP.

Finalmente, sefiala que durante el afo los directores e investigadores participaron en
75 eventos, de los cuales 18 fueron a nivel internacional y 57 se desarrollaron en
Colombia, abordando temas como seguridad, politica de drogas, gobernanza, crimen
organizado, seguridad climatica, cooperacion internacional, filantropia e inversion de
impacto, debida diligencia en derechos humanos y la situacion de personas defensoras
de derechos humanos.

El Consejo Superior, por unanimidad de los miembros presentes y/o representados en
la reunién, aprueba el informe de gestion 2025.

7. Colombia cambid, los desafios territoriales son mas profundos

Maria Victoria Llorente, introduce a Javier Flérez como nuevo director del area de
Conflicto y seguridad. Javier es politélogo de la Universidad del Rosario, con maestria
del IEPRI de la Universidad Nacional, y cuenta con cerca de 20 afios de experiencia en
politica publica en seguridad, drogas, tierras y desarrollo rural. Ha ocupado altos cargos
en el Gobierno nacional y ha trabajado con organismos internacionales como USAID,
UNODC vy la Unién Europea.
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Javier Florez presenta un analisis sobre la situacion de seguridad en Colombia y sefiala
que el pais enfrenta un contexto de seguridad hibrido que plantea nuevos retos en la
forma en que se manifiesta la violencia organizada. En ese sentido, identifica cinco
elementos clave para comprender esta situacion. :

En primer ltigar, indica que las disputas se centran en el poder local y el control de las
economias ilicitas. En segundo lugar, sefiala que este control territorial se expresa a
través de diversas formas de control en el territorio. En tercer lugar, advierte un
escenario de “tormenta perfecta” en el que aumenta la violencia, resultado de la
confrontacion entre estos grupos y el Estado, asi como de las disputas entre actores
armados ilegales. Adicionalmente, menciona la diversificacion de las rentas criminales
y la creciente complejidad operativa del conflicto hibrido. Finalmente, destaca la
existencia de menores capacidades de respuesta del Estado frente a este contexto.

No obstante, plantea que la FIP mantiene una visién posibilista basada en las
capacidades del pais. Sefiala que, si bien persisten desafios, Colombia cuenta con una
experiencia acumulada en la que ha logrado resultados positivos, asi como con
capacidad de innovacién y una tecnocracia sélida. Destaca, ademas, la resiliencia de la
sociedad, el papel determinante del sector empresarial, la ubicacién geopolitica
estratégica del pais y la estabilidad de su democracia, sustentada en un sistema de
pesos y contrapesos.

Para finalizar, Maria Victoria Llorente, directora ejecutiva, presenta la nueva apuesta
estratégica de la FIP, sefialando que el contexto actual exige -respuestas que
trasciendan los enfoques tradicionales de seguridad y las soluciones convencionales de
desarrollo. En este sentido, plantea la necesidad de articular de manera integral la
seguridad, la gobernanza y el desarrollo, con el fin de transformar las condiciones
territoriales que favorecen la presencia de grupos armados y economias ilegales.

Indica que, en este marco, la FIP esta evolucionando para ampliar su impacto en
territorio, sin abandonar su esencia como centro de pensamiento que incide en politicas
publicas y en el debate nacional. La apuesta busca escalar y posicionar las capacidades
de la Fundacién como un aliado estratégico de gobiernos, sector privado y cooperacién
internacional en el disefio e implementacion de soluciones con enfoque territorial.

Sefala que esta estrategia se concreta en un modelo de soluciones orientado a la
transformacion de territorios complejos, a partir de intervenciones que integran
seguridad, gobernanza y desarrollo. Precisa que dicho modelo se estructura en varias
soluciones complementarias: i) lecturas territoriales; ii) gobernanza territorial; iii)
operaciones empresariales sostenibles; y iv) fortalecimiento de capacidades para la
accion territorial.

Maria Victoria Llorente sefiala que este proceso ha requerido un ajuste en la estructura
organizacional, lo que llevo a la creacién de la Direccion Programatica, responsable de
articular los proyectos y soluciones, bajo el liderazgo de Maria Lucia Méndez. De
manera complementaria, y con el objetivo de posicionar esta apuesta y aumentar la
visibilidad de la Fundacién en escenarios estratégicos, se establecié FIP Media, dirigida
por Claudia Ascencio, quien se incorporé al equipo en 2026.

Claudia es Comunicadora Social y Periodista de la Universidad de La Sabana,
especializada en Finanzas y Negocios Internacionales, con 27 afios de experiencia en
comunicacion corporativa y reputacional. Fundadora de ACERCA Comunicaciones y
docente de posgrado en comunicacién organizacional, ha ocupado roles directivos en
consultoria y el sector extractivo, y trabajado en medios. Ha asesorado a importantes
organizaciones nacionales e internacionales como Ecopetrol, Grupo Exito, Airbus, Visa
y HSBC.

Comentarios Consejo Superior

Sobre el contexto de seguridad, los miembros del Consejo destacaron la importancia de
presentar esta informacion ante actores clave, como el sector justicia, y subrayaron que
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la FIP debe darla a conocer de manera proactiva en espacios estratégicos de incidencia
y ante tomadores de decision.

Respecto al modelo de soluciones, los miembros del Consejo resaltaron que, para que
la apuesta sea verdaderamente efectiva y sostenible, la FIP debe apalancar su modelo
.de soluciortes en los actores del territorio. Sefialaron que este enfoque territorial es clave
) para garantizar que los procesos sean sostenibles en el tiempo y tengan impacto real
;: ' #n en los territorios.

Adicionalmente, destacaron la necesidad de consolidar rapidamente el portafolio de
soluciones, con productos medibles y oportunos que muestren resultados concretos, de
manera que puedan salir al mercado cuanto antes para ser probados y generar
evidencia tangible de su efectividad. También pidieron tener mayor claridad sobre el
publico objetivo al que van dirigidas las soluciones.

Se finaliza la reunion, a las 02:00 p.m. del dia 18 de marzo de 2026, siendo suscrita la
presente acta por la Representante Legal y la Secretaria de la Fundacién Ideas para la
Paz. La Representante Legal certifica que hubo continuidad del quorum valido durante

toda la reunion.
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MARIA VICTORIA LLORENTE JULIANA SALAZAR RESTREPO
Representante Legal Secretaria
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